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La planificacion estratégica provincial nacio casi simultaneamente con los primeros anos de
la institucionalidad de nuestra provincia en el concierto federal. Lo hizo como una herramienta
fundamental para atender tanto las demandas urgentes de aquel presente inicial que nos tenia
como uno de los territorios mas pobres del pais; como para desarrollar las visiones de desarrollo
del largo plazo que han sido capaces de traernos a este presente de crecimiento y modernidad
que hoy valoramos y podemos mostrar con orgullo neuquino.

En esa misma tradicion historica, hoy los neuquinos tenemos un Plan Quinquenal al 2023 para
consolidar los logros obtenidos, afrontar los problemas y desafios de nuestra realidad actual y
continuar construyendo la provincia que anhelamos.

El Plan Quinquenal despliega proyectos, estrategias, obras y acciones en las distintas dreas de
politica publica, en cada una de las ciudades, pueblos y parajes de la Provincia del Neugquén, con-
cebidos desde Neuquén y para los neuquinos.

Fue construido a través del trabajo participativo de los distintos organos y niveles de gobierno,
con el aporte de la vision de la Universidad del Comahue y del sector privado y social, asi como
del aporte de ciudadanos individuales que plantearon sus ideas, expectativas y deseos para tener
una vida mejor. Es un proceso vivo, dindmico que va integrando las nuevas problemadticas que
nos va planteando la sociedad neuquina cada dia. Como “hoja de ruta” que pretende ser, esta en
permanente construccion y actualizacion.

Nuestro Plan Quinquenal Provincial esta guiado por una vision estratégica territorial, que nos
va a permitir crear las condiciones del futuro en el presente que hoy nos toca protagonizar, pen-
sando hoy para asegurar un mejor porvenir a nuestros hijos y nietos; anticipando los cambios,
y propiciando las condiciones para que cada neuquino alcance los objetivos y metas que se ha
propuesto en la vida. Su horizonte es claro: tener en el menor tiempo posible una provincia desa-
rrollada, inclusiva, integrada, competitiva, sustentable y moderna, con un rol preponderante en el
logro de una Argentina mds justa y federal.

Ese menor tiempo posible tiene un horizonte intermedio: el afio 2030. La “Vision Neuquén 2030”
que ponemos a su consideracion en este documento describe y sintetiza, desde una perspectiva
territorialmente grdfica, la agenda de futuro, de desarrollo, de inversiones y de trabajo que hemos
construido juntos los neuquinos con el empuje y la perseverancia que son parte de la genética de
nustros habitantes, y que hacen de nuestra provincia, la mejor provincia del pais.

Omar Gutierrez
Gobernador de la Provincia del Neuquén




EL MODELO AC et
LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

Neuquén es una provincia con innumerables riquezas: su gente, su cultura, sus recursos na-
turales, sus paisajes. En su relativamente joven pero intensa trayectoria institucional ha sabi-
do ofrecer estabilidad politica, seguridad juridica y planificacion del accionar publico, para
llegar a cristalizar un territorio provincial que hoy ostenta los mejores resultados en términos
de salud, educacioén, empleo, calidad de vida, crecimiento econémico e inversiones.

Esto no significa que la provincia haya arribado ya a un estado éptimo de desarrollo social,
economico y ambiental. Significa que vamos bien orientados, que el rumbo es el correcto
y que hay que persistir en esa senda, porque estamos consiguiendo buenos resultados ahi
donde vamos sembrando.

Estas caracteristicas provinciales son las que han catalizado la llegada de nuevos pobladores

en busqueda de concretar sus suenos, danglo una identidad singular a esta provincia, fruto de
una amalgama permanente entre los nueyos y antiguos neuquinos. -

Hoy Neuquén se enfrenta a nuevos desafids, a partir del pleno desarroll ide su potencial ener-

gético con la exploracion y explotacion la formacién Vaca MuertafEste escenario renue-
va las posibilidades de diversificacion ecdndmica a partir del fortaleci wiento de' la actividad
turistica, agropecuaria, industrial, comergial y de servicios, genera nUevas olas migratorias y
plantea nuevos desafios. El mapa econdmico y social de la prov/iﬁcia se modifica todos los
dias. )

Cualquier elaboracién de una visién o delo de futuro, pasa gor el analisis previo y perma-

nente de las condiciones y el estado de}situacion actuales de; a},.Provincia, a través de algu-
nos indicadores relevantes desde la difpensiones sociales, econdmica, urbana y ambiental,
y territorial. - {
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DIMENSION SOCIAL

Evolucion demografica

La Provincia del Neuguén contaba en 2010, segun
datos del Censo Nacional de Poblacion realiza-
do en ese ano, con 551 mil habitantes. Nueve anos
después de aquel relevamiento, resulta claro que
nuestra Provincia ha superado largamente esa cifra
censal, y los indicadores de aproximacioén disponi-
bles permiten estimar una cifra real de poblacion
cercana a los 750 mil habitantes.

Este crecimiento extraordinario no es excepcional
para Neuquén. Entre 1960y el anno 2017, la provincia
del Neuquén sextuplicé su poblacion. La poblaciéon
argentina apenas se duplico.

Evolucion demografica

Neuquén tiene la esperanza de vida mas alta del
pais en mujeres (81,97 afos) y la segunda en varo-
nes (75,43 anos).

También ostenta desde 2018 la tasa mas baja de
mortalidad infantil (TMI) de su historia: 5,44 cada
mil, mientras el ultimo registro nacional da cuen-
ta de una tasa del 9,3 cada mil (EEUU tiene una
TMI de 5,7 cada mil, un poco mas alta que la neu-
quina). Ademas, la mortalidad infantil en la pro-
vincia se redujo en todos sus componentes: bajé
la tasa de mortalidad neonatal (las muertes que
se producen antes de los 28 dias de vida) del 4,4
en 2017 al 3,8 en 2018; y la posneonatal del 2,2 en
2017 al 1,6 en 2018.

Es ademas la tercera provincia que menor tasa de
mortalidad materna registra: 1 cada 10 mil bebes
nacidos, detras de CABA y San Juan, pero 1,9 p.p.
menos que el promedio nacional, que alcanza a
2,9 cada 10 mil bebés nacidos.

De acuerdo a los ultimos datos censales disponi-
bles, la provincia del Neuquén, tiene apenas el 14
por ciento de la poblacién total del pais. Entre 2001
y 2010 el crecimiento poblacional fue del 16 por
ciento, mas de un 50 por ciento superior al del pais,
y las estimaciones para el periodo 2011-2020, con el
efecto de crecimiento traccionado por el desarrollo
de Vaca Muerta a partir desde mediados de 2013
permiten afirmar que la tasa de crecimiento pobla-
cional en el decenio se duplicara, superando el 30
por ciento. Segun datos oficiales del Registro Civil
de la provincia, unas 28 familias se radican diaria-
mente en promedio en Neuquén a enero de 2019.

En la provincia hay un 37 por ciento menos ma-
dres adolescentes que hace 10 anos. Apenas el
11,25 por ciento de las madres que paren en Neu-
guén tiene una edad inferior a los 20 anos, y solo
el 0,19 por ciento corresponde a menores de 15
anos. A menor edad, mayor es el riesgo tanto en
la madre como en el bebé, debido al bajo peso al
nacer y las condiciones de prematurez.

La cobertura de vacunas del calendario regular en
2018 en Neuquén tenia una tasa de acceso del 95
por ciento y una tasa de abandono del 3 por ciento,
lo que revela un buen sistema de seguimiento y la
posibilidad de ofrecer una cobertura alta.
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Pobreza y desigualdad

Neuquén es una de las cinco provincias argenti-
nas con menor hivel de desigualdad social rela-
tiva seguin el segun el indice de Desarrollo Sos-
tenible Provincial elaborado por el Programa
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ubi-
candose por encima del promedio nacional junto
a la Ciudad de Buenos Aires, Chubut, Mendoza y
San Luis. Este Indice refleja para cada provincia
una sintesis ponderada entre sus niveles de cre-
cimiento econémico, inclusién social y sostenibi-
lidad ambiental.

Educacion

Neuquén es la segunda provincia que mas invier-
te por alumno en su presupuesto provincial: des-
pués de TDF, con una inversidn un 75% superior
al promedio nacional (Neuquén:129.814 pesos por
alumno; Pais: 74.248 pesos). Es la séptima provin-
cia del pais con mayor participacién del sector
estatal en la matricula total. El 87% de los y las
estudiantes neuquinos cursan sus estudios en es-
tablecimientos de gestién estatal, mientras solo el
13% de los estudiantes elige la educacion privada.

El sistema educativo neuquino es amplio e inclu-
sivo: recibe estudiantes desde 1 a 84 anos. El 30%
de la poblacién neuquina son estudiantes. Para
responder a este crecimiento, aumenté la oferta
educativa: se crearon 69 instituciones educativas
y anexos en apenas 3 anos, incrementando la ofer-
ta de localizaciones en un 8,3%. El incremento de
la cobertura en sala de 4 annos durante los ultimos
3 anos en Neuquén es casi 10 veces mayor al incre-
mento en los 3 anos previos. La jornada extendida
alcanza ya a 28 escuelas primarias distribuidas en
el territorio provincial.

También es una de las provincias argentinas con
menor pobreza relativa. El indice de pobreza en
personas (ler. Sem. 2018) bajé unos 1,5 p.p. (pasd
de 27,3 a 25,8), mientras el de Argentina cayo 13
p.p. (del 28.6 al 27,3 por ciento).

Mejoraron los indicadores de trayectoria en el
nivel secundario neuquino: la tasa de repitencia
bajoé del 15,39% en 2015 al 14,69% en 2018. La tasa
de sobreedad bajé del 42,23% al 37,32% en ese
mismo lapso, y la tasa de promocién aumentd del
76,25% al 7814%. También mejoraron los del ni-
vel primario: la tasa de sobreedad bajé del 0,74%
en 2015 al 0,03% en 2018, y la de desgranamiento
bajoé del 5.93% al 1,19% en 3 anos.

A nivel de formacién superior, el 16% de los neu-
quinos tiene titulo terciario o universitario. Tres de
cada cuatro neugquinos que se recibieron en una
universidad o en un terciario hoy tienen empleo.
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Evolucion demografica

Neuquén tiene mejores indicadores de acceso a
servicios publicos que el resto del pais. Casi el 100
por ciento de los hogares tiene acceso a agua de
red, el 96,6 por ciento tiene acceso a gas de red, y
el 96,8 por ciento tiene acceso a servicio de cloa-
cas. Crecio un 10 por ciento la cantidad de nuevos
usuarios conectados a red de gas en los ultimos 3
anos, mientras a nivel pais crecid apenas un 4 por
ciento en ese mismo lapso. La reciente ampliacién
del Gasoducto Cordillerano y las demas obras de
Camuzzi permitird incrementar un 16 por ciento
en el stock de usuarios neuquinos para 2019.

Neuquén subsidia consumo de gas en pueblos
no conectados a red. Unas 15 poblaciones y 17
mil usuarios son abastecidas con GLP subsidiado
en un 31 por ciento en promedio, por el gobierno
provincial, a través de HIDENESA. Esto se comple-
menta con las 141 mil garrafas anuales que dis-
tribuimos mediante el programa “Sistema Bono
Gasifero Neuquino”.

Se llega con energia eléctrica a todos los rincones

de la provincia: hay 230 mil usuarios con servicio
eléctrico, y una red de transporte de 5.431 kildme-
tros de lineas de alta y media tension.

La Provincia también ha crecido en conectividad
digital: aumentd un 600 por ciento la cantidad de
accesos a internet en la provincia en 7 anos; mien-
tras en el pais lo hicieron en un 339 por ciento. Hay
26 mil nuevos accesos fijos a internet en dos anos
(+29 por ciento) y la provincia lidera en accesos
internet cada 100 habitantes: en 2015 teniamos
14,70 accesos cada 100 habitantes, y hoy tenemos
18,31 accesos (el promedio nacional es de 18,12).
También Neuquén integra el grupo de ocho pro-
vincias lideres en lo relativo a velocidad media de
descarga, con 11,96 Mbps, lo que la convierte en
la provincia patagdénica con mayor velocidad de
descarga (la media del pais es 13,22 Mbps).

La provincia también lidera en materia de lineas
de telefonia movil, pues hay en promedio 2 lineas
por cada neuquino: somos la segunda provincia
del pais con mayor tasa per capita de lineas movi-
les, detras de CABA.
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DIMENSION CIUDADANA

Neuqguén cuenta con un sistema de politicas pu-
blicas orientado a generar espacios e instancias
integradoras e inclusivas de participacién ciu-
dadana con incidencia, destinado a promover la
vigencia y ejercicio de derechos, la diversidad y
la equidad en el plano social y territorial. Dicho
sistema es articulado a través del Ministerio de
Ciudadania, que incorpora miradas y gestos con
un enfoque que comprende a las y los ciudada-
nos como sujetos de derechos y protagonistas,
poniendo énfasis en los sectores mas vulnerables
de la creciente poblacién neuquina.

A los fines de garantizar que la participacion ciu-
dadana ademas se vea fortalecida se avanzé en
medidas concretas de transparencia y calidad
institucional que democraticen los procesos de
decision estatal. Asi, se impulsaron las normativas
gue garantizan el efectivo acceso a la informa-
cién publica, la impersonalidad en los actos de
gobierno y el nuevo Cdédigo Electoral Provincial,
entre otras.-

Se han creado organizaciones publicas especiali-
zadas en la atencion de las problematicas de las
personas con discapacidad, para garantizar que
cada una de ellas pueda gozar plenamente de
sus derechos humanos, sociales, econémicos y
politicos. Asimismo, se avanza en el abordaje in-
tegral de tematicas especificas reclamadas por
la ciudadania como la dislexia. Los derechos de
las mujeres son promovidos y garantizados con
politicas publicas activas de equidad de género,
con actividades permanentes para favorecer su
empoderamiento; y para la prevencion y aborda-
je no solo de la violencia machista, sino de todo
tipo de violencias, con dispositivos reconocidos
a nivel nacional, como el Programa Provincial de
Contencién y Acompanamiento en las Violencias

(Linea 148) y los centros provinciales de atencion
a las victimas del delito, y de resolucién alternati-
va de conflictos. Destacable es la novedosa agen-
da publica puesta en marcha para promover la
construccion ciudadana de politicas para el co-
lectivo LGTBI, en el marco del activo compromiso
para erradicar cualquier tipo de discriminacion.
También se han creado areas para poner en prac-
tica politicas publicas dirigidas a promover ciu-
dades saludables y prevenir los problemas gene-
rados por consumo de drogas y alcohol, a través
de un Plan Provincial Unificado para el abordaje
integral de Consumos Problematicos y las Adic-
ciones, y una verdadera revolucién deportiva y
cultural que lleva infraestructura, actividades y
recursos a todas las localidades de la provincia,
garantizando espacios para la practica deportiva
a nivel profesional, amateur, escolar, comunitario
y barrial, y para el disfrute y desarrollo del teatro,
el cine, las artes, y las mas diversas expresiones de
la rica cultura neuquina.

Una parte muy importante de la politica de ciu-
dadania tiene como meta la elaboracién y puesta
en practica de un sistema de proteccion integral
de derechos de ninas, ninos, adolescentes y jo-
venes adultos; con foco en prevenir situaciones
de vulneracién de derechos o garantias previstas
en la normativa nacional, provincial e internacio-
nal. Neuguén cuenta hoy con leyes y politicas de
avanzada para la defensa, ampliacién y fortaleci-
miento de los derechos de los nifos y nifRas, y una
politica muy clara en materia de promocién de
las juventudes y de los adultos mayores, incorpo-
randolos a la construccion colectiva del cambio
social, cultural y econémico, y eliminando erré-
neos paradigmas estigmatizantes.
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DIMENSION ECONOMICA

Crecimiento econémico

La provincia del Neuquén experimenté un gran
crecimiento durante los ultimos 57 anos. El ta-
mano de la economia neuquina se multiplicé por
24 en ese lapso, mientras la economia argentina
apenas se triplico.

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la pro-
vincia asciende a unos U$S7.000 millones. La
mineria, el petroleo y el gas representan el 33%
del mismo (habiendo llegado al 69% en la dé-
cada del '90). Hoy la provincia tiene un PBG mas
equilibrado que hace dos décadas, donde el agro,
el turismo y el comercio han incrementado pro-
gresivamente su participaciéon. Desde 1995 a hoy,
la Industria crecié 3 veces en participacién en el
PBG, la Hoteleria y Gastronomia ha quintuplicado

Empresas y empleo privado

La provincia del Neuquén experimenté un gran
crecimiento durante los ultimos 57 anos. El ta-
mano de la economia neuquina se multiplicé por
24 en ese lapso, mientras la economia argentina
apenas se triplico.

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la pro-
vincia asciende a unos U$S7.000 millones. La
mineria, el petroleo y el gas representan el 33%
del mismo (habiendo llegado al 69% en la dé-
cada del '90). Hoy la provincia tiene un PBG mas
equilibrado que hace dos décadas, donde el agro,
el turismo y el comercio han incrementado pro-
gresivamente su participacion. Desde 1995 a hoy,
la Industria crecidé 3 veces en participacion en el
PBG, la Hoteleria y Gastronomia ha quintuplicado

la suya, el Transporte ha duplicado; y la porciéon
del Comercio y los Servicios en el producto neu-
guino ha crecido un 128% en este periodo.

El PBG por habitante de la Provincia de Neuquén
es aproximadamente un 37 por ciento mas que
el argentino. En 2016, el PBI per capita de Argen-
tina fue de 12.495 ddlares mientras que el PBG per
capita de la provincia ascendia a 17.181 ddlares, es
decir un 37 por ciento mas (INDEC)

La actividad econémica nacional del tercer tri-
mestre del 2018 cayo 3,1 por ciento, mientras que
las dos Unicas subas se presentaron en Neuquén
(+3,7) y Chubut (+0,6), segun lo relevado por la
consultora Economia&Regiones.

la suya, el Transporte ha duplicado; y la porciéon
del Comercio y los Servicios en el producto neu-
quino ha crecido un 128% en este periodo.

El PBG por habitante de la Provincia de Neuquén
es aproximadamente un 37 por ciento mas que
el argentino. En 2016, el PBI per capita de Argen-
tina fue de 12.495 ddlares mientras que el PBG per
capita de la provincia ascendia a 17.181 ddlares, es
decir un 37 por ciento mas (INDEC)

La actividad econémica nacional del tercer tri-
mestre del 2018 cayd 3,1 por ciento, mientras que
las dos unicas subas se presentaron en Neuquén
(+3,7) y Chubut (+0,6), segun lo relevado por la
consultora Economia&Regiones.




Demanda y consumo agregado

Otros datos econdmicos muestran la evoluciéon
del consumo agregado a nivel provincial: el stock
del pargue automotor crecié un 58 por ciento en
Neuguén entre 2009 y 2018, mientras en el pais
lo hizo un 18,6 por ciento. Los patentamientos de
autos nuevos crecieron un 94 por ciento en Neu-
guén, y un 56 por ciento en el pais, en el mismo
lapso. La venta de autos usados crecié un 98 por
ciento en Neuquén frente al 30 por ciento re-
gistrado en el pais, en ese mismo periodo. En la
provincia se patentan unos 57 vehiculos/dia, y se
transfieren unos 102 coches usados por dia.

A precios corrientes, las ventas en supermercados
crecieron un 35,1 por ciento en Neuquén en el aho
2018 respecto a 2017, mientras el consolidado a ni-
vel pais crecid 28,5 por ciento). Las ventas por me-
tro cuadrado en Neuqguén fueron de 15.106,32 pesos
frente al promedio nacional de 12.196,51 pesos.

El consumo de cemento per capita en 2018 fue
en Neuquén de 421,07 kg, el primero mas alto del
pais, seguida por Chubut (406,8 kg) y muy supe-
rior al promedio nacional (2654 kg). En términos
interanuales, Neuquén crecié el 0,7 por ciento,
mientras el resto del pais cayd un 2,57 por cien-
to. La superficie edificada durante 2018 crecié en
Neuquén un 72 por ciento interanual (583.634 m2
en 2018 vs. 338.772 m2 en 2017. La cifra incorpora-
da en 2018 equivale a 5.555 duplex de 90 metros
cuadrados cada uno.
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Turismo y produccion

El stock de establecimientos hoteleros crecié
45,33 por ciento en la ultima década en Neuquén,
frente al 35 por ciento de CABA. El stock de camas
habilitadas en Neuquén crecié un 35,91 por cien-
to en el mismo periodo, mientras que en CABA
lo hizo un 26,8 por ciento. Durante 2018 se han
creado y habilitado 22 establecimientos hotele-
ros nuevos en la provincia, lo que implica un cre-
cimiento del 3 por ciento, llevando nuestro stock
a 828 establecimientos hoteleros habilitados. Las
plazas ofrecidas también crecieron un 3 por cien-
to, sumando 654 plazas nuevas, llevando nuestra

El total de pasajeros por via aérea crecié un 224
por ciento en el Aeropuerto de Neuquén los ul-
timos 10 anos. En Aeroparque lo hizo un 101 por
ciento en el mismo periodo.

El Aeropuerto de Neuquén alcanzé el millén de pa-
sajeros en 2018 (crecié un 18 por ciento interanual)

mientras que Aeroparque no aumento la cantidad
de pasajeros en este lapso. El Aeropuerto Chapelco
crecidé un 39 por ciento en pasajeros transportados
en 2018 (Bariloche un 22 por ciento).

La agroindustria neuquina crece, traccionando la
diversificacion econdmica: el sector porcino neu-

quino crecidé 24 por ciento en dos anos y la su-
perficie forrajera suma 120 hectareas. Neuquén ya
se autoabastece en hortalizas de hoja: el abaste-

oferta provincial a 24 mil camas.
El factor de ocupaciéon de plazas en temporada
estival 2018 de los 4 primeros destinos turisticos

neuquinos tuvo un piso del 72 por ciento y un te-
cho del 86 por ciento (destinos como CABA, Ba-
riloche, Calafate, Cérdoba, Mendoza, estuvieron
entre un 38 por ciento y un 53 por ciento). En la
temporada invernal, SMA quedd primero en ocu-
pacidn de plazas hoteleras, con el 61,2 por ciento,
por delante de Bariloche, y bastante mas que Las
LefRas y Ushuaia, que no pasaron el 40 por ciento.

cimiento neuquino ya llega al 90 por ciento en el
periodo de enero a abril. Neuquén aumentd 882
por ciento la superficie plantada con vinedos en
los ultimos 20 anos y produce 9,3 millones de kilos
de uva y 5,7 millones de litros de vino. El 32 por
ciento de la superficie cultivada de frutales neu-
guina esta certificada como “organica”. La partici-
pacion de Neuquén en la produccién certificada
de Argentina pasoé del 15 al 42 por ciento del total
del pais en este ultimo ano.

Neuquén esta siendo protagonista de un extraor-
dinario crecimiento del sector de produccion y
exportacion de cerezas; de la produccion de fru-
tos secos, que crecidé un 37 por ciento la superficie
implantada de almendra entre 2016 y 2018; y de
la superficie implantada y la produccién olivicola.
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DIMENSION URBANA Y AMBIENTAL

Sistema Urbano

El sistema urbano de la provincia se apoya en una
serie de nodos urbanos que son referentes micro-
rregionales, sobre la base de una densidad rural
muy baja. Los principales nodos se localizan en
la microrregién Confluencia, y en la microrregion
Sur. La mayor concentracién poblacional en la
provincia se ubica en torno a la ciudad de Neu-
quén, la cual cuenta con aproximadamente 280
mil habitantes, seguida de una serie de ciudades
con una poblacién del orden de entre 30 y 50 mil
habitantes, como Zapala, San Martin de los An-
des, y el conjunto de ciudades de Centenario-Vista
Alegre y Plottier, que funcionan junto a la ciudad
capital como un area metropolitana. También se
destaca el conjunto Plaza Huincul - Cutral Cé que
agregadas suman mas de 50 mil habitantes, asi
como Rincdén de los Sauces, que supera los 20 mil
habitantes. En tercer término, se encuentra un
grupo de localidades cuya poblacién es cercana
a los 10 mil habitantes: San Patricio del Chanar

y Senillosa, préximas a la ciudad capital; y las ciu-
dades de Chos Malal, Junin de los Andes y Villa La
Angostura. En cuarto lugar, se presenta una serie
de localidades que estdn en el orden de los 3 mil
a los 9 mil habitantes: Aluminé, Andacollo, Afelo
(con un proceso de crecimiento poblacional ex-
traordinario desde 2013), Buta Ranquil, Las Lajas,
Loncopué, Mariano Moreno, Picun Leufu y Piedra
del Aguila.

Para integrar y fortalecer los procesos de creci-
miento urbano en estos principales nodos urba-
nos de la Provincia, durante los ultimos tres anos
se han gestionamos y puesto en marcha mas
de 1500 obras de infraestructura vial, de energia
eléctrica, gas, agua y saneamiento, deportes, cul-
tura, viviendas y conectividad digital, financiadas
con recursos de origen provincial, nacional o inter-
nacional, en un monto que asciende a los 30 mil
millones de pesos.
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Para este ano 2019, el 13 por ciento del presupues-
to provincial aprobado estard destinado especi-
ficamente a la obra publica: un monto histérico
gue asciende a 13.170 millones de pesos, con par-
tidas para la pavimentacidn de rutas provinciales,
construccion de puentes, hospitales, obras de sa-
neamiento, electrificacion y lineas de media ten-
sién, edificacion y reparacion de escuelas y jardi-
nes de infantes.

En relacion con los patrones de urbanizaciéon que
ha generado el notable crecimiento demografico
de la provincia en los ultimos 60 anos, se puede
mencionar que las expansiones de las areas ur-
banas se producen segln patrones generales de
configuracion de la ciudad, por ejemplo sobre
ejes viales que las atraviesan, delimitadas en algu-
Nos casos por cursos de agua o enclaves naturales
que afectan o estructuran la ocupacién del suelo.
Sin embargo, estas expansiones no estan exentas
de problemas, que si bien caracterizan a la ma-
yoria de la configuracion de ciudades y pueblos
argentinos, adquieren en Neuguén rasgos mas
acentuados, producto de su acelerada dinamica
de crecimiento econdmico y urbano.

Segun los procesos de expansion planteados en

Dimensiéon ambiental

La provincia del Neuquén presenta una importante
heterogeneidad natural dada principalmente por
dos gradientes climaticos: las precipitacionesy el de
temperaturas. A estos se suma la complejidad geo-
morfoldgica que determina diferentes tipos de sue-
los y sistemas de drenaje. Los principales problemas
ambientales que afectan a nuestra provincia son
los incendios de infraestructura (urbana o indus-
trial) y de vegetacion; la contaminacion por residuos
solidos urbanos; la contaminacion por vertido de
efluentes; las inundaciones y anegamientos; la ex-
pansion de areas urbanas en detrimento de zonas
productivas, y la desertificacion.

el estudio realizado por el Programa Argentina
Urbana, se observa que la Provincia se caracteri-
za por una sostenida baja densidad de ocupacién
del suelo, incluso en las dreas de incorporacion re-
ciente a las urbanizaciones, lo que se traduce en
una expansidén urbana que se produce dejando
grandes vacios intersticiales. De igual modo, en la
demanda de suelo urbano existe una fuerte pre-
sién sobre el periurbano de las ciudades, con con-
secuencias sobre los espacios rurales inmediatos.
La producciéon de suelo destinada a vivienda de
caracter social se consolida mayoritariamente en
areas periurbanas, y los asentamientos no-forma-
les crecen ocupando menores porciones de terri-
torio, con patrones de ocupacién de baja densi-
dad y eventualmente se localizan en areas bajo
amenazas diversas (laderas de montana, canado-
nes, areas de drenajes naturales, entre otros).

Esto pone de manifiesto la necesidad de pro-
fundizar el trabajo de planificacién urbana y mi-
croregional que ya se esta realizando junto a los
municipios neuquinos, centrado en adquirir un
nivel de ordenamiento territorial general acorde
a la dindmica actual de crecimiento urbana de
la provincia, y la que se espera para los proximos
anos.

Este tipo de problematicas generan potenciales
efectos negativos sobre el ambiente y la econo-
mia, y para reducirlos se trabaja en la elaboraciéon
de planes, programas y politicas concretas. Ejemplo
de ello son los Planes de Ordenamiento con enfo-
que de riesgo, las Mesas intersectoriales de trabajo
y la Red Provincial de Riesgo, entre otros. Acompa-
fRando lo anterior, y como medidas estructurales,
se han disenado y puesto en marcha importantes
planes de obra publica que involucran problema-
ticas como vertido de efluentes, residuos sélidos
urbanos e inundaciones.
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DIMENSION MICRORREGIONAL

Para abordar la construccidn y actualizacién del
Modelo Deseado, el Gobierno Provincial, siguien-
do una practica habitual dentro de la planifica-
cién nacional y subnacional, organizd el trabajo
identificando cinco “microrregiones” de planifi-
cacioén, considerando como criterios de clasifica-
cién la matriz econdmica de cada localidad y zona
de la provincia, su red de conectividad, las identi-
dades culturales, y las caracteristicas geograficas
y demogréficas de las mismas, entre otros.

Esas microrregiones, vale aclarar, no tienen enti-

dad ni autonomia politica o institucional propia,
en una provincia como Neuquén cuya division
politica se estructura en departamentos, con sus
correspondientes categorias de gobierno local
reconocidas por la Constitucién Provincial. Son
simplemente un instrumento metodoldgico para
plasmar una visién territorial y una serie de objeti-
vos estratégicos que permiten identificar, priorizar
y orientar proyectos de inversiéon publica y priva-
da en el mediano y largo plazo, a partir de nece-
sidades locales y regionales, obteniendo como
producto un esquema del territorio mas concreto.
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Microrregion Centro

La Microrregiéon Centro se integra por 14 gobiernos
locales. Municipios de Primera Categoria: Zapala.
Municipios de Segunda Categoria: Las Lajas, Ma-
riano Moreno y Picun Leufd. Municipios de Tercera
Categoria: Bajada del Agrio y Las Coloradas. Comi-
siones de Fomento: Covunco Abajo, El Sauce, Los
Catutos, Paso Aguerre, Quili Malal, Ramén Castro,
Santo Tomas y Villa del Puente Picun Leufu.

Se encuentra localizada y domina el centro de la
provincia del Neuquén. Una de sus principales for-
talezas es la interconectividad regional, nacional e
internacional, de norte a sur por la Ruta Nacional
N° 40, y de este a oeste por la Ruta Nacional N°
22. La poblacién presenta un alto grado de con-
centracién en los centros urbanos de mayor jerar-

MICROAREGION CENTRO

guia, asi como baja densidad en las zonas rurales.
Zapala es la ciudad mas importante de la Micro-
rregion, concentrando cerca del 70 por ciento
de la poblacién total y posiciondndose como un
centro de logistica internacional de la provincia y
del Norte Patagdnico, dada su cercania al Paso In-
ternacional - Centro de Frontera Pino Hachado y
como parte fundamental del Corredor Bioceanico
Argentino-Chileno; tiene ya adjudicada la “Zona
Franca Zapala”, y cuenta con una Zona Primaria
Aduanera, con vias de ferrocarril interiores, un
Parque Industrial Provincial, playa de maniobras
ferroviarias y de transferencia de cargas. La acti-
vidad agricola-ganadera y minera completan el
arco de sectores econdmicos presentes en el area.
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Microrregion Noroeste

La Microrregion Noroeste se integra por 20 go-
biernos locales: Municipios de Primera Categoria:
Chos Malal. Municipios de Segunda Categoria:
Andacollo, Las Ovejas, Buta Ranquil y Loncopué.
Municipios de Tercera Categoria: Barrancas, Ca-
viahue-Copahue, El Cholar, EI Huecu, Huinganco,
Los Miches, Taquimilan y Tricao Malal. Comisiones
de Fomento: Chorriaca, Coyuco-Cochico, Los Gua-
nacos, Manzano Amargo, Varvarco-Invernada Vie-
ja, Villa del Curi Leuvu y Villa del Nahueve.

La Microrregién Noroeste, conformada por un en-
torno geografico singular de valles fértiles, relieves
accidentados y volcanes, presenta dos impor-
tantes cuencas hidricas, las de los rios Neuquén
y Colorado, que drenan la totalidad de la regién.
Los valles fértiles han sido los escenarios propicios
para el asentamiento de poblaciones, en su ma-
yoria de tamano pequeno y con tradiciones an-
cestrales. Entre dichas tradiciones se destacan las
fiestas populares como parte del patrimonio in-
tangible regional y como productos de un turismo
religioso y cultural. Las actividades econémicas
representadas, principalmente, por la ganaderia
trashumante caprina y ovina, reflejan un vinculo
estrecho entre el entorno y practicas culturales

gue son transmitidas de generacién y generacion.

Debido a las caracteristicas tan particulares del
sistema natural, la regién cuenta con algunas
areas protegidas como el Parque Provincial Tro-
men, la Reserva Forestal de las Lagunas de Epula-
fquen y las Termas del Domuyo. Debido a su inci-
piente desarrollo como areas turisticas, son zonas
poco explotadas y algunas de dificultoso acceso,
lo que minimiza impactos e incrementa su con-
servacion. El acceso restringido, sobre todo en
época invernal, a estas zonas y a varias localidades
de la regidn, tiene que ver con una trama de rutas
y caminos que posee una cobertura aceptable y
creciente, pero una transitabilidad y niveles de co-
nexién aun perfectibles. La ruta nacional 40 es el
eje estructurarte que recorre la regidn en sentido
norte-sur siendo atravesada por varias rutas pro-
vinciales de conexidén inter e intrarregional como
la 7, la 43, la 21y la 6 entre otras. Esta ultima es la
ruta provincial que une la ciudad de Chos Malal,
centro neurdlgico de la microrregién, con el Paso
Internacional Pichachen, uno de los siete pasos
priorizados a nivel provincial y nacional, para la
conexion terrestre con Chile.




Microrregion Este

La Microrregién Este se integra por 8 gobiernos
locales: Municipios de Primera Categoria: Cutral
Co, Plaza Huincul y Rincén de los Sauces. Muni-
cipios de Segunda Categoria: Afelo. Comisiones
de Fomento: Aguada San Roque, Los Chihuidos,
Octavio Pico y Sauzal Bonito.

La microrregion Este se conforma como tal en
torno a una actividad econdmica principal, la hi-
drocarburifera y todas las actividades que se co-
nectan o derivan de la misma. La extraccion de
hidrocarburos de la cuenca neuquina es la acti-
vidad que ha configurado histéricamente a esta
porcion de la provincia incidiendo sobre las lo-
calidades de Cutral C6 y Plaza Huincul durante
gran parte del siglo XX, luego sobre Rincén de los
Sauces a inicios de los afios 2000, y también en
la historia reciente con el inicio de la explotacion
no convencional de hidrocarburos en torno a la

formacién Vaca Muerta, dinamizando nuevamen-
te a Rincon de los Sauces, y mas fuertemente a la
localidad de AnRelo.

Este territorio ademas, se encuentra influido por
las cuencas de los rios Colorado y Neuquén, que
se constituyen como limites naturales por el nor-
te y sur-oeste respectivamente. Se desarrollan
en parte de estas cuencas actividades producti-
vas bajo riego, y ademas la produccion ganade-
ra, principalmente caprina, de manera extensiva
realizada por crianceros, en algunos casos trashu-
mantes con fuerte identidad y relacién con la re-
gidén noroeste.
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Microrregion Confluencia

La Microrregién Confluencia se integra por 7 go-
biernos locales. Municipios de Primera Categoria:
Neuquén; Centenario, Plottier, Senillosay San Pa-
tricio del Chanar. Municipios de Segunda Catego-
ria: Vista Alegre y Villa El Chocén.

La microrregiéon Confluencia destaca por ser el
principal centro logistico, comercial, financiero y
administrativo de la Patagonia, en el que también
se encuentran la mayor cantidad de instituciones
educativas de nivel universitario y los centros de
salud de mayor complejidad. Consecuentemente
se constituye en el espacio mas poblado del sur ar-
gentino el que se ha convertido en un area metro-

politana que supera el limite jurisdiccional con la
Provincia de Rio Negro. En torno al centro ubicado
en la ciudad de Neuguén se conforma un sistema
espacial con caracteristicas de ciudad-regién, in-
tegrado con mayor intensidad por las localidades
mas cercanas: las neuquinas Plottier y Centena-
rio, y las rionegrinas Cipolletti, General Fernandez
Oro, Allen y Cinco Saltos. Con menor intensidad
se integran hacia al noroeste los subsistemas de
las localidades de Vista Alegre-Contraalmirante
Corderoy San Patricio del Chanar-Campo Grande.
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Microrregion Sur

La Microrregion Confluencia se integra por 8 gobier-
nos locales: Municipios de Primera Categoria: San
Martin de los Andes; Junin de los Andes y Villa La An-
gostura. Municipios de Segunda Categoria: Aluminé,
Piedra del Aguila y Villa Pehuenia-Moquehue. Comi-
siones de Fomento: Villa Traful y Pilo Lil.

La Microrregién Sur de la Provincia del Neuquén
se destaca mundialmente por su importante de-
sarrollo turistico. La trascendencia de sus atributos
naturales asi como la complejidad y singularidad
de sus ecosistemas, hacen que sus atractivos paisa-
jisticos se elijan como uno de los principales desti-
nos turisticos a nivel mundial, convirtiéndola asi en
el principal nodo turistico patagdnico, de referencia
en escala nacional y global. La Microrregién se ca-
racteriza por tener paisajes bien definidos de cordi-
llera al Oeste, precordillera al Centro y de meseta al
Este, que constituyen el soporte natural de recursos
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paisajisticos y culturales Unicos como los bosques
de Arrayanes, el Volcan Lanin y sistemas de rios y la-
gos intermontanos, interconectados a través de la
Ruta de los 7 Lagos, dentro de los cuales se destaca
el Lago Nahuel Huapi; todos ellos reconocidos in-
ternacionalmente. En esta region la Administracion
Nacional de Parques Nacionales gobierna grandes
superficies de lo que comprende el Parque Nacio-
nal Nahuel Huapi y el Parque Nacional Lanin. A
su vez, esta conectada con la Republica de Chile a
través de 6 Pasos Fronterizos Cordilleranos: P° Car-
denal Samoré, P° Pino Hachado, P° Icalma, P° Hua
Hum, P° Carirrifie, el P Mamuil Malal; y cuenta con
conexion aérea a través del aeropuerto situado en la
ciudad de San Martin de los Andes conocido como
aeropuerto “Chapelco” el cual, junto al aeropuerto
internacional de Bariloche (Provincia de Rio Negro),
brinda un flujo continuo de visitantes.
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PILARES DE LA VISION

La Visidn 2030 define una “fotografia” anticipada
y sintetizadora de todo aquello a lo que se aspira
a nivel local, microrregional y provincial para el
mediano y largo plazo.

El Gobierno de la Provincia del Neuquén viene
trabajando con esta herramienta de planificacion
desde 2004.

En esta gestion de gobierno, comenzada a fines
de 2015, el Modelo Deseado Provincial ha incorpo-
rada como premisas los siguientes cuatro pilares
o Aspiraciones Estratégicas de Futuro fijadas por
el Gobernador Omar Gutiérrez en su plataforma
de gobierno; y que estructuran el Plan Quinque-
nal Provincial:

UNA PROVINCIA INCLUSIVA:

Neuquén serd una provincia que atiende a las necesidades de cada uno de sus habitantes, garanti-
zando el cumplimiento efectivo, universal y equitativo de los Derechos Humanos, a través del fortale-
cimiento de la democracia y de la participacion y la incidencia ciudadana. Que ha logrado construir
un sistema urbano-rural de localidades mejor planificadas que den sustento al desarrollo provincial,
generando oportunidades a todos sus habitantes, a partir de disponer de infraestructura adecuada y
segura en materia de salud, educacion, vivienda y servicios publicos, que les permita sostener su cre-
cimiento demografico y econémico a corto, mediano y largo plazo.

UNA PROVINCIA INTEGRADA:

Neuquén serd una provincia dotada de un adecuado sistema de conectividad estructurante, confor-
mado por nodos y vias estratégicas terrestres, aéreas, férreas y fluviales, que le garanticen una inter-
conexién binacional, nacional, regional y local eficaz, eficiente y equilibrada a todas sus localidades y
regiones. Contarad con un pleno desarrollo de las tecnologias de informacién y comunicacién en todo
el territorio, que le posibilitaran la igualdad de oportunidades e integraciéon a todos los habitantes. Su
sistema de pasos fronterizos estara consolidado y e integrado, garantizando la conectividad turistica,
comercial, cargas, cultural y familiar, gracias a una infraestructura edilicia, vial y tecnoldgica acorde a
la potencialidad de cada paso.

UNA PROVINCIA COMPETITIVA:

Neuquén sera una provincia con una economia diversificada, innovadora y generadora de fuentes de
trabajo genuinas y de calidad, que contara con un tejido industrial, agropecuario, turistico, comercial
y de servicios fortalecido y complementario, en permanente crecimiento de su oferta, su calidad y su
capacidad de generar valor agregado en origen, con un soporte de infraestructura y equipamientos
acorde a sus necesidades. Nuestro sector energético serd “de clase mundial’, en base a una Cuenca
Neuquina desarrollada que permitird al pais su abastecimiento energético y la exportacion de saldos,
con altos estandares en materia de seguridad y ambiente.

UNA PROVINCIA SUSTENTABLE:

Neuquén serd una provincia con matriz energética diversificada, con fuerte presencia de las ener-
gias renovables y orientacién hacia el logro de la eficiencia energética, con infraestructura acorde para
el aprovechamiento hidroeléctrico, geotérmico, edlico y de biomasa que contribuyen a la reduccion
de emisiones de CO2. Nuestra provincia gozara de un ambiente bien preservado y conservado, aprove-
chado racionalmente en concordancia con las oportunidades de desarrollo actuales y futuras, y con las
necesidades de una expansién demografica planificada y ordenada, para garantizar el mejoramiento
de la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras. Una provincia con territorios resilientes,
con capacidades para la reduccién de riesgos de desastres y adaptacién alcambio climatico.

UNA PROVINCIA MODERNA:

Neuquén serd una Provincia Inteligente, con un proceso permanente de modernizcidén para transfor-
Mma interna y externamente al Estado y la Administracién Publica, de manera de ubicarla plenamente
en la perspectiva del ciudadano y de la comunidad, apuntando a lograr una gobernanza cada vez
mas participativa y responsable de los asuntos comunes. La modernizacién sera tecnoldgica, pero
también conceptual y organizativa, abarcando la organizacién de los servicios publicos, la formaciény
entrenamiento de los funcionarios publicos, y la manera en que éstos trabajan junto a la comunidad,
juegan un rol preponderante.
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Tanto la definicion como las actualizaciones del
Modelo Territorial Deseado Provincial 2030, y sus
derivaciones microrregionales, fueron trabajados
de manera participativa con los gobiernos loca-
les y los equipos tecnico-politicos del gabinete
provincial, en periddicas reuniones y talleres del
Sistema Provincial de Planificacion del Desarrollo,

MODELO TERRITORIAL DESEADO 2030
Provincia del Neuguén

gue nos va llevando a la provincia que anhelamos.

Cada uno de estos pilares de la visidon estratégica
del futuro provincial, ordenan y configuran HOY
las acciones de gobierno, promoviendo una mira-
da integral, que trasladada al esquema territorial,
se cristaliza en el siguiente mapa de nuestro Mo-
delo Territorial Deseado 2030:
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NODOWLOGISTICO INTEGRAL DE LA PROVINCIA

Se espera que la microrregion se encuentre conectada de una manera fluida tanto nacional
como internacionalmente. Ello contribuira a que se consolide como un nodo de logistica inter-
nacional, motorizando el agro, la mineria y el turismo, y todas actividades publicas y privadas
de soporte a esos sectores. La microrregion sera generadora de energias limpias y renovables.
Las represas Chihuidos I, Chihuidos Il al norte, y el sistema de canales de riego La Picasita al WS
sur, fortaleceran la actividad energética renovable, la agricola-ganadera y el turismo aventura,
rural y cultural.
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Conectividad

e Se espera que Zapala se constituya en un cen-
tro de logistica internacional con proyecciéon bio-
ceanica.

® Se espera contar con una conectividad terres-
tre y aérea fluida (con transporte de pasajeros y
de cargas), en la que todas las lineas de transpor-
te interurbano funcionen con una mejor frecuen-
ciay calidad.

° La Ruta Nacional 22 contara con 4 carriles,
mientras que se desea mejorar las trazas de las
rutas nacionales 40 y 237,y se buscara pavimen-
tar las rutas provinciales y mejorar los caminos
rurales y vecinales de la microrregion.

® Respecto al proyecto Ferrocarril Trasandino Sur,
se incorporaran los tramos entre Zapala y Lonqui-
may para unir Chile con Argentina.

e Se garantizara el acceso a internet a través de la
fibra optica y la senal de telefonia moévil en todas
las localidades.

Desarrollo Socioeconémico

e Se desea consolidar a la region como un nodo
de logistica internacional y fortalecer las cadenas
de la industria minera (noroeste) y de la produc-
cidon agropecuaria (sureste) aumentando las es-
calas productivas.

e Se avanzara en la innovacién de productos tu-
risticos, posicionando a la regidn como centro de
servicios y distribucién de los flujos turisticos.

e El rol de la infraestructura hidroeléctrica sera
clave para la expansion de areas bajo riego y para
el desarrollo de actividades recreativas. Para la
generacion de energias limpias, sera fundamen-
tal el desarrollo de los parques edlicos en la mi-
crorregion.

® Laeducacion publica hara crecer ampliamente
en la microrregion la oferta de educacion técni-
ca media y las tecnicaturas terciarias relativas a
la actividad logistica, minera, industrial, turistica y
agropecuaria. Se promovera el desarrollo de una

oferta privada complementaria de formacion y
entrenamiento en estas tematicas, para garanti-
zar la empleabilidad de los jovenes y su acceso al
mercado laboral.

Desarrollo Urbano

e Los asentamientos urbanos se desarrollaran
en forma planificada, articulada y ordenada.

* Todas las localidades contaran con un Codigo
de Ordenamiento Urbano y de Uso del Suelo, he-
rramienta que les permite una adecuada organi-
zacion del espacio urbano.

® Se priorizara el acceso al suelo y a la vivien-
da: regularizacion dominial, politica habitacional
equilibrada y urbanizaciones sociales planifica-
das, todo ello acompanado de la consolidacion
del entorno que asegure el acceso a servicios ba-
sicos y a un sistema de saneamiento publico.

Reduccion del Riesgo de Desastres

e Se mejorara la forma de abordar las situaciones
de riesgo con las defensas civiles y los equipos de
bomberos voluntarios. Se dotara a las localidades
con el equipamiento adecuado y los protocolos
de actuacion para alertas tempranas.

® Asimismo, se trabajara con un enfoque de pla-
nificacion urbana y territorial que garantice el de-
sarrollo sustentable de la microrregion, principal-
mente debido al crecimiento de las actividades
extractivas como la hidrocarburifera y la minera.
Se pretende reducir el impacto de la desertifica-
cion provocada principalmente por la actividad
ganadera.

e Se avanzara en el desarrollo de infraestructura
de protecciodn costera, sistemas de drenaje e im-
permeabilizacion de canales, para reducir el ries-
go hidrometeroldgico.

® Por ultimo, los sistemas de gestion de residuos
sélidos urbanos, tratamiento de efluentes seran
mejorados.
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Principales proyectos estratégicos

1. Ampliacién del Hospital de Zapala (en ejecucion)

2. Habilitacion de ramal ferroviario entre la estacion Zapala y la Zona Franca, para dis-
poner de un sistema logistico multimodal.

3. Ferrocarril Trasandino del Sur: construccion de 276 km de vias, entre Zapala, en Ar-
gentina y Victoria-PUa en Chile para la lograr su completamiento (longitud de la traza
faltante del lado neuquino hasta el limite: 86 kildmetros)

4. Renovacion de vias férreas del tren para pasajeros y cargas en el tramo Zapala-Neu-
quén-Cipolleti (empalme con Ferrocarril Norpatagdnico Anelo-Bahia Blanca).

5. Desarrollo comercial del Aeropuerto de Zapala, para pasajeros y carga, con vuelos
de cabotaje y regionales.

6. Desarrollo de la Zona Franca Zapala (en ejecucion).

7. Ampliacion a cuatro carriles de la Ruta Nacional 22, tramo Cutral C6 - Zapala.

8. Ampliacién a cuatro carriles de la Ruta Nacional 237, tramo Villa El Chocdn-Picun
Leufu.

o. Repavimentacion Ruta Provincial 13, desde Zapala hasta Primeros Pinos, y pavi-
mentaciéon desde alli hasta emp. Con Ruta Provincial 23

10. Repavimentacion ruta provincial N° 46, desde el empalme con Ruta Nacional 40
hasta el empalme con Ruta Provincial 24 (acceso a Las Coloradas)

1. Pavimentacion Ruta Provincial 20: desde emp. RN 237 hasta emp. RN 40, pasando
por El Sauce y Paso Aguerre

12. Pavimentacion de la Ruta Provincial 47 hasta Santo Tomas.

13. Aprovechamientos Multipropdsito “Chihuido I"y “Chihuido I1”.

14. Parques Eolicos “Vientos Neuquinos I, “Picun Leufu”, “La Americana”y “Los Poci-
tos”.

15. Obras de riego, canales y embalses (La Picasita, La Picasa)

16. Cierre del Anillo Eléctrico Norte - Linea de AT Chos-Malal - Las Lajas (en Plan Quin-
guenal)

17. Plantas nuevas de almacenamiento de GLP y redes de distribucion en Paso Ague-
rre, El Sauce y Ramon Castro.

18. Nueva Sede Regional del ISSN en Zapala

19. Planta de liquidos cloacales en Picun Leufu.

20. Reacondicionamiento y puesta en funcionamiento lagunas de tratamiento de
efluentes de Zapala.

21. Infraestructura turistica para puesta en valor de atractivos paisajisticos, naturales,
culturales, histéricos y agrqueoldgicos: Parque Religioso en Zapala, Circuito Paleonto-
l6gico y Museo de Obras Hidricas en Mariano Moreno, Sistema Cavernario en las Lajas,
Mirador y Camping en las Coloradas, Sendero de la Laguna en Santo Tomas, Facilidades
turisticas en Bajada del Agrio, Bosque Petrificado en El Sauce y Oficinas de Turismo en
Picun Leufu.
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MICRORREGION NOROESTE
RESERVORIO CULTURAL Y POLO TURISTICO EMERGENTE

Visién al 2030

El turismo, con énfasis en las tradiciones culturales y ancestrales, sera la actividad que dinamizara la
region noroeste a través de la consolidacién de circuitos bien conectados, vinculados a los paisajes,
al patrimonio arqueoldgico, las fiestas populares y los productos tipicos del Norte neuquino. Sumado
a ello, estara consolidada la actividad hidrocarburifera en la zona que limita con la microrregién Este
(Buta Ranquil y Barrancas). La microrregion serd lider provincial en el uso de energias limpias a pe-
quefa y mediana escala (solar, hidrdulica y geotérmica) para facilitar el acceso a la energia eléctrica
en parajes rurales y comunidades alejadas de las redes, garantizando la igualdad de oportunidades.
Tendra una fluida relacién turistica y comercial con las Regiones del Bio Bio y Nuble en Chile, a través
de Pichachén, que serd un paso internacional consolidado, y los pasos internacionales Mifias-Nuble y
Copahue.




Conectividad

® En el 2030 se contara con la conexidn garanti-
zada en cada una de las localidades que compo-
nen la microrregiéon, tanto en lo que respecta al
sistema de rutas y caminos, asi como también a
las redes de Internet y telefonia.

e La conectividad entre los centros urbanos y
en la microrregiéon serd mayor y se habran con-
solidado rutas estratégicas para el desarrollo de
la misma (Ruta Nacional 40, Ruta Provincial 6,
Ruta Provincial 21 y Ruta Provincial 43 como ejes
estructurantes).

e Sumado a ello, la Ruta Provincial 7 entre Afelo
y Auguinco (empalme con Ruta Nacional 40) es-
tard completamente pavimentada para garanti-
zar la conectividad interregional.

e El Paso Internacional Pichachén estard con-
solidado, con la Ruta Provincial 6 (tramo El Cho-
lar-Limite internacional) pavimentado y un nuevo
complejo fronterizo. Los Pasos Minas-Nuble y el
Paso Copahue estardn mas desarrollados en el
2030, contando en ambos casos con una calzada
consolidada y facilidades en el punto fronterizo.

e El corredor turistico se encontrara integrado
por tres anillos: el Circuito 1 (de Chos Malal al Nor-
te), el Circuito 2 (de Chos Malal al Sur) y el Circuito
3 (todo el centro de la microrregién, abarcando
de este a oeste la misma). Se habra consolidado
el acceso al ANP Domuyo desde Tricao Malal.

e Se contarad con un mayor desarrollo de la conec-
tividad aérea de la microrregién. El aeropuerto de
Loncopué podra ser utilizado como punto de lle-
gada a las localidades de Caviahue-Copahue y el
de Chos Malal para conexiones aéreas regionales
con Neuquén Capital y ciudades de la regiéon del
Bio Bio y del Nuble.

e La microrregiéon se encontrara bien conectada
digitalmente, contard con una extensién adecua-
da de redes de fibra dptica aérea y/o enterrada
que le permitirdn una fluida comunicacién via In-
ternet y telefonia celular.

Desarrollo Socioeconémico

® Para el 2030 la microrregién tendra como prin-
cipal actividad econdmica al turismo, basado en
los productos y tradiciones tipicas del norte neu-
quino. La actividad principal y caracteristica, que
hoy es la ganaderia trashumante, brindara su im-

pronta particular para el desarrollo del turismo
rural, cultural y paisajistico en la microrregiéon. Las
demas actividades que desarrollan a menor esca-
la en la zona, entre las que se destaca la hidrocar-
burifera, la minera y la geotérmica, tendrdn para
entonces un impacto mas acotado localmente
pero agregardn ingresos, inversiones y dinamis-
mo econdmico a la microrregion.

® Caviahue-Copahue, estaran posicionadas a ni-
vel nacional y mundial como localidades vincula-
das al turismo cientifico y académico, y a la activi-
dad geotérmica.

e La actividad ganadera, en general, habra incor-
porado innovaciones en lo que respecta a la ge-
nética de las razas (buscando la mejora en la ca-
lidad de los productos: lanas, carnes, leche, etc.).
Los mataderos ya inaugurados estaran actualiza-
dos, reacondicionados y ampliados, y se contara
con un matadero de transito internacional ubica-
do en Chos Malal y un frigorifico regional vincula-
do a la exportacion a través del Paso Internacional
Pichachén. El Huecu y el Cholar habran ampliado
y mejorado sus mataderos proporcionando una
red de mataderos en la microrregiéon consolidada
y pensada en el mercado formal, nacional e inter-
nacional.

e La actividad foresto industrial, especialmente
en torno al polo industrial de Las Ovejas, contara
con innovaciones genéticas y tecnoldgicas que le
habran permitido potenciarla, buscando su diver-
sificacién y un mayor valor agregado vinculado a
los productos finales, especialmente los que trac-
cionara el sector de la construccion turistica.

® Se habrd mejorado la infraestructura energé-
tica, con el Cierre del Anillo Eléctrico Norte com-
pletado, y se podra recurrir localmente a nuevas
fuentes de energia renovables, como la solary la
hidraulica a pequena escala. El Norte neuquino
estara plenamente integrado al sistema de gene-
racion hidroeléctrica de la Provincia, con la micro
central hidroeléctrica “Pedro Salvatori” en Villa
Nahueve construida y funcionando. El Aprove-
chamiento Multipropdsito “La Invernada” y otros
3 aprovechamientos hidroeléctricos mas peque-
fnos (Butaldn Norte, Colomichicd y Los Guiones),
asi como el complejo geotérmico Domuyo po-
dran estar en fase de ejecucidn, una vez conse-
guidas las inversiones privadas necesarias.
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e |a educaciéon publica hara crecer ampliamen-
te en la microrregion la oferta de educacién me-
dia y las tecnicaturas terciarias relativas a la ac-
tividad turistica y agropecuaria para garantizar
la empleabilidad de los jévenes y su acceso al
mercado laboral. Se incentivara la formacion y
capacitacion en diverso tipo de oficios vinculados
a la construccién (gasistas, plomeros, albaniles,
electricistas, etc.). En particular, la microrregiéon
contara con una escuela técnica de nivel medio
ubicada en Buta Ranquil y ademas se contara en
Las Ovejas con una carrera terciaria vinculada a
lo agropecuario y lo turistico. Por ultimo, en la lo-
calidad de Huinganco o Andacollo, se estara dic-
tando una carrera terciaria vinculada a lo forestal.

Desarrollo Urbano

e La microrregidon Noroeste tendra consolidado
un sistema de localidades, pueblos y parajes, que
contribuya con el arraigo de sus habitantes. Se
tendra un mayor equilibrio territorial, ya que cada
localidad tendra su rol o funcién mas claramente
definida dentro de la regidén, posibilitando el de-
sarrollo de un sistema policéntrico.

e Patrén de urbanizacion: estaran elaborados los
cddigos urbanos locales y los mismos serdn sus-
tentables, flexibles y legitimados con enfoques
microrregionales y de prevencién de riesgo de
desastres, incorporando instrumentos y norma-
tivas econdmicas que permitan la captacién de
plusvalias a los gobiernos locales.

° El Ordenamiento Territorial serd entendido
como un proceso fundamental, para el que serd
necesaria la regularizacion de las tierras. Todas las
localidades estaran involucradas y tendran la nor-
mativa pertinente para que el ordenamiento se
concrete.

e Cobertura de servicios basicos: se contara con
el desarrollo de equipamiento adecuado y la in-
fraestructura necesaria en cada localidad de la
microrregion, para acceder a los servicios basi-
cos. Se habra consolidado un sistema integrado
de centros de salud, con aumento de los niveles
de complejidad en los hospitales de Las Ovejas
y Buta Ranquil. En este sentido, también los pa-
rajes y pequenas localidades estaran fortalecidos
con equipamiento basico de primeros auxilios en
sus correspondientes postas sanitarias. Estaran

completas y regularizadas las extensiones de re-
des de infraestructura de servicios basicos, con
adecuacion de plantas de provisidon y tratamien-
to, garantizando accesibilidad y equidad. Todas
las localidades contardn con agua potable, gas,
alumbrado publico, telefonia celular e Internet.

Reducciéon del Riesgo de Desastres

e Se abordaran de manera mas adecuada las
situaciones de riesgo y emergencia, con defensas
civiles activas en cada localidad y grupos consoli-
dados de bomberos voluntarios y cuarteles. A su
vez, la poblacidn estara preparada para enfrentar
eventos que pudieran ocurrir, y para esto conoce-
rdn las amenazas y vulnerabilidades presentes en
las localidades.

® Se definirdn cédigos de uso del suelo y herra-
mientas de gestidén del suelo urbano, buscando
construir localidades mas sustentables y resilien-
tes. Asi mismo las Areas Naturales Protegidas de
la microrregién estardn fortalecidas con equipa-
miento adecuado y personal suficiente.

e Los residuos soélidos urbanos, tendran méto-
dos de reciclado, plantas de tratamiento, plantas
de acopio y transferencia, con el objeto de regio-
nalizar la disposicion final en un relleno sanitario
acorde.

e Se mejorardn y difundirdn los planes de eva-
cuacioén ante posibles eventos que pongan en
riesgo la vida de las personas. En funciéon de las
caracteristicas que presenta la microrregiéon y la
actividad sismica y volcédnica que en ella se re-
gistra, se instalardn sensores hidroldgicos a fin
de poder contar con una alerta ante potencial
cambio brusco del nivel de las lagunas La Fea y
La Negra.

e Riesgo Hidrometeoroldgico: para afrontar los
riesgos que implican las intensas nevadas, se
contara con herramientas y tecnologia adecuada
para remover hielo y nieve de los caminos man-
teniéndolos transitables. A su vez, la mayor dispo-
nibilidad de gas en la microrregidon permitird una
mejor proteccion frente a las bajas temperaturas.
e Desertificacion: se aplicara reforestaciéon con
especies nativas en areas desertificadas para lo-
grar atenuar procesos de erosion hidrica y edlica
y disminuir la pérdida de biodiversidad.
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Principales proyectos estratégicos

1. Micro central hidroeléctrica “Pedro Salvatori” en Villa Nahueve (en fase de ejecucion)
2. Aprovechamiento Multipropdsito “La Invernada” en la cuenca del Rio Neuquén.
3. Aprovechamientos hidroeléctricos Butalén Norte, Colomichico y Los Guiones.
4,
5
A
P

Proyecto Geotérmico “Domuyo”.

Pavimentacion de la Ruta Provincial 7 entre el empalme de |la Ruta Provincial 5y
uquinco (empalme con Ruta Nacional 40).

. Pavimentacion de la Ruta Provincial 6 en tramo El Cholar-Limite internacional en
aso Internacional Pichachén, y un nuevo complejo fronterizo.

Nuevo puente sobre el Rio Curi Leuvu en Chos Malal (en ejecucion)

. Pavimentacion de la Ruta Provincial 43, entre Las Ovejas y Varvarco-Invernada Vieja.
. Pavimentacion de la Ruta Provincial 26, que conecta Caviahue con Copahue, para
facilitar el acceso turistico y la seguridad vial de ese destino termal.

10. Nuevas inversiones turisticas en Caviahue-Copahue: ordenamiento del camino
de acceso al centro de ski de Caviahue; instalacion de un funicular interurbano para el
traslado de pasajeros desde Caviahue a Copahue; reactivacion y puesta en valor de las
termas del Paraje Las Maquinas.

1. Apertura de trazas y enripiado de las rutas provinciales que conectan los Pasos
Minas-Nuble y Copahue

12. Cierre del Anillo Eléctrico Norte - Linea de AT Chos-Malal - Las Lajas (en Plan Quin-
quenal)

13. Redes de infraestructura de servicios basicos: elaboraciéon de planes directores,
construccion y desarrollo de obras de agua y saneamiento.

14. Ampliacién de Plantas de Almacenaje y Vaporizacién de Gas de Las Ovejas, Taqui-
milan, El Huecu y Caviahue, y construccion de nuevas Plantas de GLP en Los Guanacos
y Copahue. (en Plan Quinguenal Provincial)

15. Desarrollo de los Centros Regionales GIRSU: CRG Centro, para servir a Caviahue-Co-
pahue, Loncopué, El Huecu, Las Lajas, Bajada del agrio, con las correspondientes Esta-
ciones de Transferencia. CRG Norte: para servir a las localidades de Andacollo, Huin-
ganco, Los Miches, Los Guanacos, Las Ovejas, Varvarco, Manzano Amargo y Villa del
Nahueve, con sus las correspondientes Estaciones de Transferencia.

16. Ampliacion de las redes de fibra dptica para toda la region.

17. Desarrollo comercial de los Aeropuertos de Chos Malal y Loncopué, para pasajeros
y carga, con vuelos de cabotaje y regionales.

18. Construccion de terminales y paradores de dmnibus en Caviahue-Copahue, Var-
varco y Huinganco.

19. Consolidacion de mataderos y construccion de un frigorifico regional.

20. Jerarquizacion de los hospitales de Buta Ranquil y Las Ovejas.

21. Construccion de escuela técnica de nivel medio en Buta Ranquil y desarrollo de
carreras terciarias vinculadas a lo agropecuario-turistico en Las Ovejas y, a lo forestal en
Huinganco.

22. Consolidacion del perfil turistico distintivo del Norte Neuguino acompanado de
obras de puesta en valor turistica (senderos, miradores, oficinas de informes, etc.).

6
7
8
9
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MICRORREGION ESTE

EL PULMON ENERGETICO DE LA PROVINCIA Y DEL PAIS

Visién al 2030

La microrregiéon Este tendra el protagonismo principal en el pleno desarrollo del potencial energé-
tico de Vaca Muerta y sus formaciones asociadas. La infraestructura, servicios y red de conectividad
garantizara la competitividad territorial basica de la actividad hidrocarburifera, y ofrecerd la mejor ca-
lidad de vida a la poblacién de la microrregién. La microrregion liderard también en fuentes de ener-
gia renovables, como la edlica y la hidroeléctrica. Propiciaremos la articulacién publico-privada para
proyectar, gestionar y financiar la infraestructura necesaria para el desarrollo econémico y social. La
poblacién en edad laboral residente en ella tendra las competencias y capacidades adecuadas para
insertarse y desempenarse competitivamente en la industria energética. Se consolidara la diversifi-
caciéon de la matriz econémica de la microrregion, con el desarrollo de nuevos cultivos como olivares,
vides, frutos secos y cerezas, que aportan valor agregado a través de la industrializacién en origen; y la
actividad turistica con el corredor turistico-energético de Vaca Muerta.
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Conectividad y Logistica

® Esta regidn se encontrard conectada y articu-
lada con el resto de la provincia (region, pais y pai-
ses limitrofes) por medio de la red vial provincial y
nacional, jerarquizada, completamente asfaltada
y con la infraestructura necesaria tanto para los
usos de transito particular como para el transito
vehicular pesado que caracteriza a la actividad
hidrocarburifera: contard con dos ejes integrado-
res norte-sur y dos ejes articuladores este-oeste, y
uno complementario, este-oeste, conocido como
“Las Cortaderas’, a través de la Ruta Provincial 7
hacia la region noroeste provincial, potenciandoy
vinculando al noroeste con la capital provincial de
forma mas directa y con asfalto.

® Se pretende tener un sistema de vinculacion
secundario con conexion entre las comisiones de
fomento con rutas provinciales asfaltadas o en-
ripiadas. En este conjunto se encuentra la Ruta
Provincial 1, la Ruta Provincial 10 y los accesos a las
comisiones de fomento de Sauzal Bonito, Agua-
da San Roque y Los Chihuidos.

® Para un mejor desenvolvimiento del transpor-
te publico de pasajeros, se construird la Estacion
Terminal de Omnibus de la Ciudad de Rincén de
los Sauces.

® E| Ferrocarril Norpatagdnico, entre Bahia Blan-
ca a Anelo, servird para garantizar el transporte
competitivo de los insumos bdasicos de la activi-
dad hidrocarburifera y la exportacién de produc-
tos de la region.

® Relocalizacién y redefinicién de la funcién del
aerédromo de la localidad de Rincén de los Sau-
ces potenciando el transporte aéreo.

® La conectividad digital interna y externa de la
microrregidon serd garantizada por medio de un
efectivo entramado de redes de fibra éptica sub-
terranea, aérea y de “ultima milla”, que permitird
una mejora sensible de la calidad del acceso a in-
ternet y telefonia movil.

Socioeconémico

® Siendo la actividad econdmica principal de la
region la hidrocarburifera, se espera potenciar el
desarrollo de la misma en sus modalidades con-
vencional y no convencional con la infraestruc-
tura necesaria para su mejor desenvolvimien-
to. Crecerdn las infraestructuras de transporte

y acondicionamiento de hidrocarburos (mids-
tream), tanto dentro de la microrregién, como
desde ella hacia terceros mercados (nacionales y
extranjeros), asi como para el traslado de insumos
criticos de la industria hacia las zonas de “ups-
tream’, tales como vias férreas, playas de trans-
ferencia y maniobra, acueductos troncales y de
“ultima milla”.

® Se proyectan crear areas de servicios para so-
porte de empresas de construccidén y servicios,
trabajando con los gobiernos locales para gene-
rar nuevo suelo industrial y logistico;

® |Las actividades que fueron consideradas a po-
tenciar en el modelo actual, como el complejo
de aerogeneradores en Cutral Co, las actividades
agricolas y de agroindustria en Rincén de los Sau-
ces y Anelo, a partir del apoyo y acompanamiento
del estado, han abierto mercados donde destinar
la oferta producida.

® Para diversificar la economia de la microrre-
gidon son fundamentales el aprovechamiento
hidroeléctrico Cerro Rayoso, que se espera esté
licitado y adjudicado en 2030, al igual que los
Aprovechamientos Chihuidos | y II, que si bien se
encuentran en territorio de la microrregiéon Cen-
tro, tienen un impacto gravitatorio que excede a
la misma.

® Se realizaran obras hidraulicas, como la cons-
truccidon de canales primarios y secundarios de
riego en la zona aledana a Rincén de los Sauces
desde el Rio Colorado.

® Emprendimientos privados de logistica de
transporte de agua para la actividad hidrocarbu-
rifera, pero con potencial multipropdsito, seran
acompanados desde el ambito regulatorio.

® |a actividad ganadera tendrd una importan-
cia creciente en la microrregiéon, potenciada por
distintas medidas de estimulo a la produccién,
como la puesta en operaciéon del matadero de
transito provincial de Anelo.

® L[a ampliaciéon de las zonas de riego en las cer-
canias de Anelo, gracias a la infraestructura de
electrificacion rural y de canales de riego y dre-
naje recientemente concluida con financiamien-
to internacional, consolidard un verdadero polo
agroindustrial competitivo, en torno al cultivo e
industrializaciéon de frutos secos, olivos, vides y
cerezas.

41




® Se diversificara la economia a través del desarrollo turistico en las localidades involucradas a partir
del trabajo con el sector privado para lograr acciones de puesta en valor y fortalecimiento de atrac-
tivos y recursos involucrando a la comunidad local, como el turismo energético y el paleontoldgico.

® Se promovera la infraestructura social, acorde a las particulares y dinamicas de crecimiento ace-
lerado que tienen las localidades incluidas en la microrregion, sumando jardines de infantes, nuevas
escuelas primarias y secundarias, centros de atenciéon primaria de la salud, y comisarias.

® |acontencion sanitaria de una poblacidon en constante expansion es posible gracias a la concrecion
del Hospital de Aneloy la ampliacion del Hospital de Rincén de los Sauces, en proceso de ejecucion.
® |a educacion publica hara crecer ampliamente en la microrregion la oferta de educacion técnica
media y las tecnicaturas terciarias relativas a la actividad hidrocarburifera, la metalmecanica, la cons-
truccion, y la turistica y agropecuaria, para garantizar la empleabilidad de los jovenes y su acceso al
mercado laboral. Se promovera el desarrollo de una oferta privada complementaria de formacion
y entrenamiento en estas tematicas, para garantizar la empleabilidad de los jovenes y su acceso al
mercado laboral.

Desarrollo Urbano

® El| desarrollo urbano acelerado derivado de la dinamica poblacional ha tendido a equilibrarse por la
mejora en la conectividad y el sistema vial, acompanado de obras de infraestructura basica orientada
a la provision de servicios publicos esenciales.

® De vital importancia han sido los procesos de ordenamiento territorial y el fortalecimiento de las
areas municipales de catastro y control de obras privadas a fin de orientar la iniciativa privada en
cuanto al desarrollo urbano, mejorando las condiciones de la poblacién vulnerable y en situacion de
riesgo.

® Se garantizara el fortalecimiento institucional de los gobiernos locales del area para la generacion
y actualizacidn permanente de sus marcos tributarios, con la incorporaciéon de mecanismos eficaces
y sostenibles de control y recaudacion impositiva.

® La microrregion tendra un mayor equilibrio territorial interno, a partir del completamiento de los
servicios basicos en las localidades de todas las escalas, acompanando el ritmo y demanda de suelo
urbano que impone una regidon tan dindmica demograficamente. Se consensuaran los lineamientos
basicos para los cédigos urbanos y de edificacion de los gobiernos locales sobre todo en las localida-
des de la comarca petrolera.

Reduccion del Riesgo de Desastres

® Todas las defensas civiles municipales y los grupos consolidados de bomberos voluntarios y cuar-
teles estaran equipados y dotados adecuadamente.

® E| enfoque de planificacidon urbana y territorial estara plenamente integrado en la microrregion,
en consonancia con el aumento de riesgos que entrana el acelerado crecimiento de las actividades
extractivas y de tratamiento de hidrocarburos, asi como la extraccion de aridos. El enfoque preventivo
estara completamente asumido por la poblacidn en general, no solamente la que trabaja en la acti-
vidad energética.

® Desertificacion: se trabajara en reducir la superficie requerida por las locaciones hidrocarburiferas,
en la remediacion con cobertura vegetal nativa en aquellos sitios donde hayan cesado las actividades
extractivas, a partir de la consolidacidon de viveros de plantas autdoctonas que les provean las mismas a
las empresas petroleras para las areas que abandonan al pasar a otra locacioén.

® |a gestion de residuos sélidos urbanos se mejorara con la ejecucion de obras que colaboren con la
reduccion de los impactos y con el manejo adecuado de los vertederos, y el uso de rellenos sanitarios
regionales.

® Se consolidard un Poligono-Area de Tratadoras de Residuos Hidrocarburiferos fuera del Ejido de
Anelo, que ordenara territorial y ambientalmente el desarrollo de este servicio clave para Vaca Muerta,
como es el tratamiento de los residuos especiales generados por esa industria.

® Es necesario que las redes de conduccion de efluentes cloacales y los sistemas de depuracion
acompanen el crecimiento urbano debido a que existen aun muchas zonas sin el servicio de cloacas
y practicamente en todas ellas la capacidad de tratamiento se encuentra al limite o desbordada.
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Principales proyectos estratégicos

1. Gasoductos troncales y ramales desde Vaca Muerta a Rosario, Bahia Blancay AMBA
(a licitar)
2. Gasoducto Vaca Muerta Norte (privado - TGS). 115 kilometros - 37 Mm3/dia de gas
(en ejecucion)
3. Gasoducto Vaca Muerta Sur (privado - TGS). 32 kilometros - 19 Mm3/dia de gas (en
ejecucion)
4, Planta de Tratamiento de Gas en Tratayén (privado - TGS) - capacidad 5 Mm3/dia
(hasta 60 Mm3/dia)

Oleoducto Loma Campana - Lago Pellegrini (privado - Oldelval)

Tren Norpatagdnico Bahia Blanca - Anelo (a licitar)

Aprovechamiento Hidroeléctrico Cerro Rayoso.

. Parques Edlicos “Anelo I, “Anelo II" y “Loma Jarillosa”.
. Parque Edlico “Los Meandros” (adjudicado)

10. Duplicaciéon de calzada en Ruta Provincial 51 - Vista Alegre hasta emp.Ruta Provin-
cial 8. (en ejecucion)
1. Pavimentacion y repavimentacion periddica de tramos de las Rutas Provinciales
17, 6,1,8 y10.
12. Repavimentaciéon de la Ruta Provincial 6 en tramo Rincén de los Sauces-Crucero
Catriel
13. Repavimentacion de la Ruta Provincial 5 en tramo Punta Carranza-Rincon de los
Sauces
14. Pavimentacion de Ruta Provincial 7 hasta Ruta Nacional 40: tramos Punta Carran-
za -Las Cortaderas - Auquinco
15. Puesta en marcha del Parque Industrial Provincial de Afelo, con 700 ha. de suelo
industrial.
16.  Electrificacion de Parques Industriales en la zona de Anelo (en ejecucion dentro
del Plan Quinguenal)
17. Ampliacién del hospital de Rincén de los Sauces (en ejecuciéon dentro del Plan
Quinquenal)
18. Proyecto de desarrollo social y urbano en Anelo del Sindicato de Petroleros Priva-
dos (Master Trust Vaca Muerta): 1.850 viviendas, clinica, jardin de infantes, escuela pri-
maria y secundaria, polideportivo, areas comerciales y helipuerto.
19. Drenajes pluviales de Plaza Huincul y Cutral Cé (previstos dentro del Plan Quin-
quenal)
20. Instalacion y operacion de una Red de Sismografos (Convenio INPRES-CONI-
CET-IAPG-Provincia)
21. Construccion de canales de riego primarios desde el Rio Colorado para explotacio-
nes agropecuarias
22. Planta de Almacenamiento y Vaporizacion de GLP para Octavio Pico (previsto
dentro del Plan Quinguenal)
23. Proyectos privados de abastecimiento para fractura hidraulica a través de acue-
ductos (Empresas Ingenieria SIMA, y IMAC).
24. Desarrollo de la Chacra Agricola de Cutral Co y Plaza Huincul, con 626 hectareas
en produccion.
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MICRORREGIONCONFLUENCIA

El corazén demografico y econdmico de la Norpatagonia

Visién 2030

Hacia el ano 2030 la microrregidn sera un sélido sistema bi-provincial metropolitano, con mas de un
millén de habitantes en total, integrado por al menos 12 municipios que potencian articuladamente
la calidad de vida de sus habitantes, aprovechando eficazmente sus condiciones de nodo logistico
norpatagonico, lo que le permite por un lado la generacion local de valor agregado y puestos de tra-
bajo relacionados con la actividad logistica, industrial, comercial y de servicios, y por otro ejerce un
rol dinamizador para las demas actividades llevadas adelante tanto en las microrregiones vecinas,
como en el resto de la Provincia. Estara fortalecida la Regidon Metropolitana Confluencia, enmarcada
en el proceso intermunicipal de los trece municipios pertenecientes a ciudades del Alto Valle de la
Confluencia, de la provincia de Rio Negro y Neuquén, con una institucionalizacion metropolitana ade-
cuada para la concrecion de proyectos conjuntos en la regidn, con una identidad, visiéon y objetivos
comunes para el desarrollo de todas las localidades en su conjunto.
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dad de Neuquén, y la actual ‘multitrocha” sera
una avenida urbana desde los puentes sobre el

Conectividad y Logistica
® La microrregion en 2030 habra potenciado su

rol nodal dentro del eje de conectividad Patago-
nia Norte, con adecuaciones de infraestructura
en los diversos modos de conexién y de actividad
logistica, bajo un manejo integral de la movilidad
y el transporte. El sistema vial mencionado se tra-
za en armonia con los usos dominantes del suelo
en las dreas que atraviesan.

® Estara plenamente consolidado el uso de la
Ruta Nacional 22 sobre la Autovia Norte de la ciu-

rio Neuquén hasta Plottier, y desde alli en autovia
a lo largo de 33 kildmetros hasta el limite de la
microrregion, en Arroyito.

® La microrregién estara integrada en sus bor-
des hidricos, por una red de costaneras desde
Centenario hasta Senillosa, siguiendo la costa los
rios Neuguén y Limay.

® E| transporte de cargas a través del sistema
ferroviario se habra diversificado e incrementado
exponencialmente sus volumenes, integrado en

45




un sistema provincial de conectividad.

® Se consolidara un verdadero sistema de trans-
porte intermodal de pasajeros, integrando los ca-
rriles diferenciados para autobuses (BRT), las bici-
sendas urbanas y suburbanas, y el actual Tren del
Valle extendido a escala metropolitana uniendo
las localidades del alto valle de Rio Negro y las de
Neuquén, con la ETON y el aeropuerto de la Ciu-
dad de Neuquén.

® Estara potenciado el gje de conectividad sobre
calle Crouzeilles para transito pesado hasta la Au-
tovia Norte y la zona de Vaca Muerta, conectan-
dola con el aeropuerto de Neuqueén.

® E| aeropuerto Presidente Peron de la ciudad
de Neuqguén, actualmente en proceso de amplia-
cion, serd el primer aeropuerto de la Norpatago-
nia, superando ampliamente al de San Carlos de
Bariloche en flujo de pasajeros entrantes y salien-
tes. Duplicard su flujo actual hasta llegar a los 2
millones de pasajeros y serd uno de los primeros
5 aeropuertos del pais. Sera también el principal
nodo logistico de carga aérea de exportacion e
importacion de la norpatagonia.

Socioeconémico

® La region en 2030 habra potenciado su rol
como nodo logistico, industrial, comercial y de
servicios principal de la Provincia y, también de
mayor importancia de la Patagonia. El sector lo-
gistico se convierte en la actividad econdmica
principal de la microrregiéon, ampliando su cade-
na de valor y potenciando el desempeno de las
principales actividades de la provincia, funda-
mentalmente la hidrocarburifera.

® El desarrollo de las actividades logisticas ha in-
crementado su escala y complejidad con nuevas
infraestructuras destinadas a la actividad y me-
joramiento de las existentes. En especial desta-
ca la Zona de Actividades Logisticas del Parque
Industrial Z1, concentrando todas las actividades
de transferencia y ruptura de cargas, y la Central
de Ruptura y Transferencia de Cargas.

® Los parques industriales estan consolidados
y cumplen un papel relevante en el sistema de
Parques Industriales de RMCy la microrregion. La
PIAP en Arroyito es reconvertida enuna infares-
tructura de agregado de valor al gas neuquino,
para la produccion de fertilizantes, GNL y otros
hidrocarburos liquidos.

® El incremento de areas irrigadas al norte y
al oeste de la ciudad de Neuquén, junto con la
consolidacion y proteccion que las ya existentes
potenciarad la actividad frutihorticola y la indus-
tria con base en ese sector, asi como también la
innovacion tecnoldgica aplicada al sector agroin-
dustrial.

® Se consolidan y fortalecen los corredores tu-
risticos: la Ruta del Vino, la Ruta de los Dinosau-
rios, asi como también la denominada Ruta de
las Chacras (Senillosa, Centenario, Plottier, Afielo
y San Patricio del Chanar), poniendo énfasis en el

complemento de la participacién comunitaria y
en el desarrollo de establecimientos habilitados
para ferias y emprendimientos agroturisticos. Se
afianza definitivamente el turismo de reuniones
y/o convenciones en Neuquén Capital gracias
a la incorporacion de nuevas infraestructuras y
productos turisticos. Estos procesos sobre los di-
versos corredores turisticos tienden a generar un
desarrollo equilibrado de las comunidades de la
region.

® |as infraestructuras sociales, para salud, edu-
cacion, provision de energia eléctrica, agua y sa-
neamiento y seguridad cubren las necesidades
de la demanda al 2030, con margen de capaci-
dad suficiente para amortiguar los ciclos de cre-
cimiento a mediano plazo.

Desarrollo Urbano

® E| patrén de urbanizaciéon que caracterizard a
la microregion en 2030 se resume en la accesibi-
lidad a la tierra y vivienda de manera integrada;
una infraestructura vial y movilidad sustentable,
para permitir mejor integracion de las nuevas ur-
banizaciones; la produccién de habitat de interés
social sustentable; la aplicacidon de instrumentos
de desarrollo y ordenamiento urbano, que mejo-
ren el paisaje cultural. Los municipios acuerdan
establecer una relacién regulatoria equilibrada e
integrada sobre el desarrollo urbano, que coloque
limites a aquellas accion inmobiliaria tendiente a
la dispersion urbana.

® Asimismo, con respecto de la cobertura de
servicios basicos de infraestructura, se destaca
la extension de redes de fibra éptica con alcance
pleno y funcionamiento efectivo en las localida-
des de la microrregion; y un sistema de redes de
infraestructura de servicios basicos de provision
y tratamiento de agua, saneamiento y energia,
completo y regularizado, garantizando accesibi-
lidad y equidad.

Reduccion del Riesgo de Desastres

® Para 2030 en la Regidon Confluencia se habra
logrado la proteccion integral de corredores eco-
l6gicos y areas en cota de inundaciéon de los rios
frente al avance urbano; la aplicacion de politicas
integrales de ordenamiento y uso del suelo, de
politicas de desarrollo urbano y gestién del habi-
tat metropolitano; y de provision de infraestruc-
tura sostenible para drenajes, bordes de riberas,
pies de barda y diferentes gestiones y monitoreo
de acciones para prevencién de riesgo de desas-
tres.

® L[os municipios del area contardn con planes
directores de agua y tratamiento cloacal. Las dos
provincias estableceran planes de manejo para la
actividad hidrocarburifera y actividades relacio-
nadas (entre ellas, las problematicas de contami-
nacién en el aire y residuos sélidos urbanos).
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Principales proyectos estratégicos

1. Consolidacion de un sistema metropolitano de transporte interurbano (Bicisendas, Tren, Nuevo
Puente Neuquén - Cipolletti para BRT).

2. Creacion de una Agencia de Movilidad Metropolitana (Gestion metropolitana interjurisdiccional de
la movilidad interurbana y del transporte publico de pasajeros)

3. Avenida interurbana Neuquén hasta Plottier sobre actual Ruta Nacional 22.

4. Ampliacion a cuatro carriles de la Ruta Nacional 22, tramo Plottier-Senillosa-Arroyito (en ejecucion).
5. Ampliacién a cuatro carriles de la Ruta Nacional 22, tramo Arroyito-Cutral Co.

6. Ampliacion a cuatro carriles de la Ruta Nacional 237, tramo Arroyito-Villa El Chocon.

7. Pavimentacion de la Ruta Provincia 67: conexion entre autovia Norte y Ruta Provincial 51 (en Plan
Quinquenal Provincial)

8. Autovia sobre Ruta Provincial 7 de Centenario hasta empalme con Ruta Provincial 51 (En ejecucion)
9. Zona de Actividad Logistica en Lote Z1 de la ciudad de Neuquén (en Plan Quinguenal Provincial)
10. Central de Ruptura y Transferencia de Carga en el Lote Z1 Neuquén (en Plan Quinquenal Provin-
cial)

11. Ampliacién del Mercado Concentrador del Neuquén: Playa de Productores y Operadores (en Plan
Quinquenal Provincial)

12. Polo Agroindustrial de la Patagonia contiguo Mercado Concentrador (en Plan Quinquenal Provin-
cial)

13. Nuevas areas irrigadas en el drea de Mari Menuco-Bajos El Salitral y Los Barreales (15.000 hectareas)
y en el area de Arroyito (8.500 hectareas)

14. Nodo intermodal regional de transporte de pasajeros (que concentre junto a la actual estacion
terminal de 6mnibus de la ciudad de Neuquén una terminal de tren de pasajeros y agil conexién con
el aeropuerto).

15. Tren del Valle Metropolitano (Senillosa-Neuquén-Cipolleti-General Roca)

16. Ampliaciéon y modernizacion del Aeropuerto Internacional Presidente Perén

17. Nodo Logistico de Carga Aérea de exportacion e importacion

18. Estaciones terminales de dmnibus en Villa El Chocdn y Centenario.

19. Avenida interurbana sobre costas de rios Senillosa-Plottier-Neuguén-Centenario, con areas recrea-
tivas y condiciones de preservacion de corredores ecoldgicos.

20. Centro de Convenciones y Exposiciones de la Isla 132 en el Paseo de La Costa (CECCON)

21. Centro Cultural Provincial “La Usina del Arte” en Neuquén capital. (En Ejecucion)

22. Complejo Multiproposito “Pulmaon Verde” Ex-U9 (En Plan Quinquenal Provincial)

23. Gestion integrada de residuos sélidos urbanos en escala metropolitana (Proyecto GIRSU Metropo-
litano)

24, Construccion del Centro de Operaciones de Emergencia de la Provincia (En Plan Quinguenal Pro-
vincial)

25. Planes Directores de Agua y Saneamiento de las ciudades del area, con obras nuevas y de amplia-
cion en Neuquén Capital, Plottier, San Patricio del Chanar, Centenario, Senillosa, Villa el Chocén y vista
Alegre.

26. Reactivacion y Saneamiento del Arroyo Duran (4 etapas) (En ejecucion)

27. Nueva Estacién Transformadora Neuquen Norte 132/33/13,2 KV (en Plan Quinquenal Provincial)

28. Nueva Estacion Transformadora Colonia Valentina - Zona Oeste de la Ciudad

29. Ampliacién de la Estaciéon Transformadora Gran Neuquén (en Plan Quinguenal Provincial)

30. Soterramiento de lineas electricas de 132 KV en Neuquén Capital (en Plan Quinquenal Provincial)
31. Nuevo Hospital Norpatagonico (a ejecutar en Plan Quinguenal Provincial)

32. Centro de Innovacién tecnoldgica socio sanitaria de la Patagonia (CITSS) (en Plan Quinguenal
Provincial)

33. Ciudad Sanitaria en Neuquén Capital (Sindicato de Petroleros Privados - Master Trust Vaca Muerta)
34. Distrito Energético con urbanizacion en las 99 hectareas en Valentina Sur (En Proyecto)

35. Polo Biotecnoldgico de Laboratorios para el sector agropecuario e industrial.

36. Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Oil & Gas

37. Laboratorio de Arenas Para Reservorios No Convencionales (en Plan Quinquenal Provincial)

38. Centro de Diseno, Creatividad e Innovaciéon del Neuguén (CDNEU) (en Plan Quinguenal Provincial)
39. Desarrollo de un Polo Petroquimico unido a la actual Planta Industrial de Agua Pesada (PIAP),
integrado por una planta de urea para produccion de fertilizantes, una planta de Gas Natural Licuado
(GNL) y una planta de conversion de gas a hidrocarburos liquidos diversos (GLT). Involucra la construc-
cion de unos 8 kms de vias férreas desde Arroyito hasta la PIAP.
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MICRORREGIONSUR

El polo turistico de excelencia de la norpatagonia

Visién al 2030

La microrregion sera mas competitiva a nivel nacional e internacional, incorporando alojamientos de
maxima jerarquia y una oferta turistica mayor, en cuanto a nieve, turismo de la fe y turismo activo y
deportivo, y a su vez dispondra de infraestructura acorde para acompanar el crecimiento y el desa-
rrollo de la actividad turistica; asi como también mayores redes de servicios, conectividad vial y digi-
tal, y rutas escénicas. El flujo de turistas con Chile se potenciara a través de los Pasos Internacionales
Icalma, Mamuil Malal, Carirrine, Hua Hum, Pino Hachado y Cardenal Samoré. Sera un territorio mas
seguro y resiliente a partir de la incorporacién nuevas tecnologias para el manejo de los residuos soli-

dos urbanos a escala microrregional.

Conectividad

® Para el 2030 se espera que la Microrregién Sur
cuente con una adecuada interconexidon desde el
aspecto fisico y tecnoldgico, mejorando su situa-
cidon de aislamiento estacional; con conexiones
mas seguras que conformen un circuito turistico
dentro de la microrregién y que a su vez la arti-
culen con el resto de la provincia. Se espera que
el Paso Internacional Samoré afiance definitiva-
mente su vocacion turistica y que el Paso Inter-
nacional Pino Hachado asuma el rol principal en

cuanto al transporte de carga terrestre interna-
cional en el marco del Corredor Biocednico del
Sur.

® Por otro lado se espera consolidar las rutas es-
cénicas de Sanicd, la ruta escénica desde Junin
de los Andes hasta Pilo Lil por Ruta Provincial 23,y
desde alli hasta el Paso Internacional Pino Hacha-
do; la ruta escénica hacia el Paso Mamuil Malal
consolidando la Ruta Binacional de la Fe, y la Ruta
escénica Primeros Pinos por la Ruta Provincial 13,
asi como las rutas de circunvalacion de Villa La
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Angostura y de San Martin de los Andes, que des-
compriman el transito pesado que actualmente
atraviesa ambas las localidades, y en el caso de
Junin de los Andes, una circunvalacién que des-
comprima el transito turistico. En el caso de Villa
La Angostura y de San Martin de los Andes, es-
taran pavimentados los acceso al Cerro Bayo y al
Cerro Chapelco, respectivamente, garantizando
asi un eficaz y seguro acceso al centro de nieve
en pleno invierno.

® E| Aeropuerto Aviador Carlos Campos, de San
Martin de los Andes y Junin de los Andes, estara
ampliado y reequipado, operando frecuencias de
cabotaje directas a los principales centros urba-
nos de Argentina, y frecuencias internacionales
desde y hacia Chile, Brasil, Peru y otros paises de
Ameérica Latina.

Socioeconémico

® Para el 2030 se espera un grado de desarro-
llo socioecondmico significativamente superior
al de partida, posibilitado por la potenciacién de
nuevos productos turisticos, la creacidén de nue-
vas infraestructuras y la ampliacidon de los servi-
cios basicos a escala microrregional, que permi-
tiran la creacion de nuevas empresas a partir de
nuevas iniciativas emprendedoras.

® Para robustecer la oferta de invierno, se plan-
tea la creacion de dos nuevos parques de nieve
en la localidad de Junin de los Andes y Aluminé,
junto con la jerarquizacion de los existentes, y la
localidad de Piedra del Aguila incorporada den-
tro de la “"Ruta del Che".

® A su vez para toda la microrregién se espera
que la industria turistica esté profundamente pro-
fesionalizada (educaciéon superior, terciaria y uni-
versitaria), y que se fortalezcan cadenas de valor
productivas asociadas al turismo (produccion de
aromaticas, frutas finos, emprendimientos, etc.).
0 a la produccion agroindustrial de alta tecnolo-
gia, como es el caso de la produccion acuicola nu-
cleada en torno a la Planta de Pescado de Piedra
de Aguila, que ya estara en pleno funcionamien-
to. Otras cadenas de valor vinculadas al turismo
son las actividades culturales y los eventos depor-
tivos de nivel mundial, que seguiran eligiendo la
microrregidn sur, en virtud de sus atractivos na-
turales y de infraestructura de calidad.

Desarrollo Urbano

® E| patrdén de urbanizacidon que caracterizara la
microrregidon en 2030 se resume en una adecua-
da accesibilidad a la tierra y vivienda de manera
integrada; una infraestructura vial y de movilidad
sustentable; la implementacion de Cédigos Ur-
banos sustentable, flexible y legitimados en cada
una de las localidades, con mirada microrregio-
nal, incorporando instrumentos y normativas
econdémicas (como por ejemplo: plusvalias). Esta-
rd potenciado y fortalecido el desarrollo de verda-
des centralidades urbanas (‘construir ciudades y

no solo urbanizaciones”) a escala de la microrre-
gion, respetando los limites impuestos por la sus-
tentabilidad de los Ecosistemas Naturales.

® Se priorizara la conservacion de edificios histo-
ricos (recursos turisticos) y el patrimonio cultural
de las rutas escénicas.

® Asimismo, respecto a la cobertura de servicios
basicos de infraestructura, se destaca la necesi-
dad de generar el mejoramiento de alcance de
internet, la regularizacion y extension de redes
de infraestructura de servicios basicos completa,
con adecuacién de plantas de provision y trata-
miento, garantizando accesibilidad y equidad
(tratamiento de efluentes, agua, gas y electrici-
dad), agua potable (San Martin de los Andes, Ju-
nin de los Andes, Villa La Angostura, Villa Traful,
Villa Pehuenia-Moqguehue), e infraestructura plu-
vioaluvional (para Villa La Angostura y Junin de
los Andes).

Reduccion del Riesgo de Desastres

® E| escenario deseado para la microrregion en
el 2030 en lo que respecta a la reduccion de ries-
go contempla una adecuada gestion de riesgo de
incendios de interface, la prevencion de riesgos
geoldgicos, el adecuado manejo de residuos soli-
dos urbanos y el trabajo con riesgos bioldgicos. El
enfoque de riesgo en la planificaciéon local tendra
como objetivo la construccidon de un territorio mi-
crorregional mas seguro a partir del desarrollo de
acciones de prevencidn y mitigacion de danos.
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Principales proyectos estratégicos

1. Nuevo Puente y Accesos sobre Rio Collén Cura en La Rinconada (en Plan Quinque-
nal Provincial)

2. Pavimentacioén y creacion de Rutas Escénicas en Ruta Provincial 13 entre Primeros
Pinos y Villa Pehuenia; en Ruta Provincial 23 desde el Paso Pino Hachado hasta inter-
seccion ruta Nacional 40 en Junin de los Andes, y en Ruta Provincial 65, entre rutas
nacionales 237 y 40 (pasando por Villa Traful).

3. Construccion del Puente sobre Rio Malleo y accesos en Ruta Provincial 23Circunvala-
ciones para transporte de carga en Villa La Angostura, San Martin de Los Andes y para
el turismo en Junin de Los Andes.

4. Pavimentacion de ruta provincial N°® 60 que comunica Junin de los Andes hasta
Paso Mamuil Malal.

5. Pavimentacion Ruta Provincial 48, desde San Martin de los Andes a limite interna-
cional en Hua Hum.

6. Pavimentacion de la Ruta Provincial 62, desde San Martin de los Andes hasta el Lago
Lolog.

7. Pavimentacion del Acceso a Cerro Chapelco sobre Ruta Provincial 19 en San Martin
de los Andes; y del Acceso a Cerro Bayo sobre Ruta Provincial 66 en Villa La Angostura.
8. Pavimentacion de la Ruta Provincial 61, en el tramo entre la ruta nacional 234 y el
acceso al Lago Huechulafquen (en ejecucion)

9. Repavimentacion ruta provincial N° 46, desde el empalme con Ruta Nacional 40
hasta el empalme con Ruta Provincial 24 (acceso a Las Coloradas)

10. Ampliacion a cuatro carriles de Ruta Nacional 237, tramos Villa EI Chocon-Picun
Leufu-Piedra del Aguila.

11. Construccion del Cierre del Anillo de Alta Tensidn Sur, ampliacién de la Estacion
transformadora Pio Protto y finalizacion de la Interconexion Eléctrica de Villa La An-
gostura (obras en la Provincia de Rio Negro), asi como el Sistema de Transporte Eléctri-
co para el abastecimiento a Aluminé y Villa Pehuenia.

12. Electrificacion Rural de la Zona Sur para Junin de los Andes, San Ignacio, El Salitral,
Las Coloradas y Catan Lil.

13. Nueva Planta de Almacenamiento y Vaporizacion de Gas en Villa Pehuenia (Sector
La Angostura) (en Pkan Quinquenal HIDENESA)

14. Construccion del Parque Edlico “Vientos Neuquinos” (adjudicado)

15. Ampliacién de la Red de Fibra Optica Provincial al norte de la microrregién, para
cubrir las localidades de Aluminé y Villa Pehuenia.

16. Nuevo Hospital de San Martin de los Andes, nuevo edificio del Hospital de Aluminé
y ampliacion del Centro de Salud de Villa Pehuenia (todas en ejecucién dentro del Plan
Quinqgquenal Provincial)

17. Finalizacion del Centro Intercultural de Salud de Ruca Choroy, en el departamento
Aluminé.

18. Ampliacion de las sedes universitarias publicas y privadas existentes, y construccion
de escuelas terciarias tanto al norte como al sur de la microrregion.

19. Construccion de terminales de dmnibus a escala de las localidades de la microrre-
gion.

20. Centro de Convenciones de San Martin de los Andes

21. Recuperacion y remodelacion de la Hosteria Ruca Malén en Villa la Angostura.

22. Proyecto de la Réplica de la Iglesia de Achao y Centro de Interpretacion del Camino
de los Jesuitas en Villa La Angostura

23. Construccion del Centro Regional GIRSU del Sur en Alicura: en ejecucion “Etapa
I- Fase 1-Relleno Sanitario Regional Sur”. En una Etapa Il se desarrollara el proyecto de
la Planta Regional de Tratamiento de RSU y en una Etapa Ill proyectos productivos
asociados al tratamiento y recuperacion de RSU.

24, Construccion de la planta de generaciéon de energia con biomasa CORFONE (en
proyecto dentro del Plan Quinguenal Provincial)

25. Nuevas Areas de Riego en cercanias de Piedra del Aguila: Estancia Fortin Nogueira:
10.000 hectareas.

26. Desarrollo de la Chacra Ruca Choroi (Aluminé).
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LA INSTITUCIONALIDAD
DE LA PLANIFICACION NEUQUINA

El sistema provincial de planificacion del desarrollo

La Constitucidon Provincial establece la planificacion como politica de Estado.

.

v

Como primera medida de gobierno, el goberna-
dor Omar Gutiérrez considerd necesario comen-
zar a configurar rapidamente un Sistema Provin-
cial de Planificacion del Desarrollo, en el cual el
Estado provincial y los gobiernos locales trabajen
de manera conjunta y coordinada, para la cons-
truccidn de una visién compartida sobre el futuro
deseado y el diseno y gestidon de politicas publi-
cas efectivas y sustentables. A tal fin se suscri-
bieron en enero 2016 convenios de colaboracién,
asistencia técnica y cooperacién mutua con los
57 gobiernos locales del Neuquén para avanzar
en la elaboracién y ejecucién de politicas, progra-
mas y proyectos para el desarrollo sustentable de
cada localidad y microrregién de la Provincia.

En este marco el Gobierno provincial viene desa-
rrollando un fuerte trabajo de acompanamiento
y asistencia a cada localidad abordando distintas

dimensiones del desarrollo, y orientando a los go-
biernos locales en la priorizacidén de sus principa-
les desafios, problematicas y conflictos, las posi-
bles alternativas de solucién y el plan de acciéon
correspondiente, teniendo en cuenta el ambito
institucional principal de resolucién, los recursos
necesarios y la factibilidad politica y social de los
proyectos. Se avanzdé en la consolidacién progre-
siva de plataformas locales de planificacién y la
definicion de Agendas de Desarrollo local, que
han nutrido la elaboracion de los Modelos De-
seados Microrregionales aqui presentados, y que
sintetizan los principales programas e inversiones
publicas a realizar para la promocién del desarro-
llo en la orbita territorial de actuacion de cada
municipio y cada regién de la provincia.
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Es en este marco también que se implementé el
Programa Provincial de Gestidon para Resultados,
instrumentado en la actualidad desde el Minis-
terio de Economia e Infraestructura, como una
de las herramientas que conforman el Sistema
Provincial de Planificacion; con el objetivo de op-
timizar la accién del Estado a partir de una mayor
integracion y articulacion de las politicas publicas
provinciales. Para ello, el programa propone he-
rramientas metodoldgicas que permiten apoyar
la toma de decisiones para lograr la mayor efi-
ciencia, eficacia, calidad de los bienes y servicios
publicos que provee el Estado.

Los periédicos Encuentros Plenarios del Sistema
Provincial de Planificacién, realizados al menos
en dos ocasiones cada ano, e integrados por in-
tendentes, representantes del sector privado, de
los colegios profesionales de la provincia y de
las universidades con presencia en la Provincia,
seguiran siendo el dmbito para el seguimiento,
evaluacion y actualizacion de los modelos territo-
riales deseados, tanto provincial como microrre-
gionales, y de la cartera de Proyectos Estratégicos
de cada Microrregidon, asi como de la evaluaciéon
de la marcha del Plan Quinquenal Provincial
2019-2023.

PLAN QUINQUENAL PROVINCIAL

2019-2023

El Plan, lanzado a fines de 2018, constituye la agenda de corto-mediano plazo de la Visién Neuquén
2030, y prioriza cuatro estrategias de gestién para abordar una realidad compleja y dindmica como la
neuquina: 1) lograr un Estado Moderno: con apertura, transparencia y tecnologia; 2) Fortalecer la arti-
culaciéon publico-privada: para combinar las capacidades técnicas, humanas y financieras del sector
privado en la resolucion de necesidades sociales diversas. 3) Impulsar la diversificacion econdmica:
para capitalizar las oportunidades que ofrece el mercado regional, nacional y global, en los sectores
energético, turistico, industrial, agropecuario y comercial, y 4) Garantizar y consolidar el equilibrio te-
rritorial: los neuquinos deben tener acceso a oportunidades, infraestructuras y servicios de igual cali-
dad, no importa el lugar del territorio en el que hayan elegido desarrollar su proyecto de vida.

A partir de esta priorizacion estratégica, el Plan despliega una serie de politicas publicas con impacto
sectorial y territorial, con programas, proyectos y acciones para cada una de las ciudades, pueblos y

parajes de la Provincia.
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PLANIFICACION NEUQUINA
Y OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

)~ ,.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

=
o

Los pilares de la Vision Neugquén 2030, que se sintetizan como ya es explicd anteriormente, en el logro
de una provincia desarrollada, inclusiva, integrada, competitiva, sustentable y moderna, integrada a
una Argentina mas justa y federal, integran plenamente los Objetivos de Desarrollo Sostenible, me-
tas e indicadores definidos por la Provincia del Neuguén al momento de adherir en marzo de 2017 a
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas, un plan de
accion acordado por 193 paises en 2015 que persigue alcanzar el bienestar de todas las personas y
garantizar el cuidado del planeta, al tiempo que promueve la paz universal.

Gracias a esta adhesidn, y mediante un proceso de adaptacion de objetivos, medios y practicas de
planificacidn, los distintos actores publicos provinciales consensuaron un horizonte a 2030 con mas
de 70 metas provinciales y sus correspondientes indicadores.

El primer informe de avance realizado por la Provincia, a fines de 2017, junto con el informe nacional
correspondiente, pueden ser consultados en www.argentina.gob.ar/politicassociales.

El Plan Quinquenal Provincial para el periodo 2019-2023 establece en politicas y programas los me-
dios por los cudles esta Agenda esta siendo trabajada durante el primer quinquenio, dentro del hori-
zonte planteado en la Vision Neuquén 2030.
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